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El proceso de disefio participativo de la Estrategia fue realizado en colaboracién con:

Gobierno Regional de Los Lagos
Gobierno Regional de Aysén del General Carlos Ibafiez del Campo*
Gobierno Regional de Magallanes y de la Antartica chilena
llustre Municipalidad de Puerto Montt
llustre Municipalidad de Cochamé
llustre Municipalidad de Hualaihué
llustre Municipalidad de Chaitén

llustre Municipalidad de Futaleuf
llustre Municipalidad de Palena

llustre Municipalidad de Guaitecas
llustre Municipalidad de Cisnes

llustre Municipalidad de Lago Verde
llustre Municipalidad de Coyhaique
llustre Municipalidad de Aysén

llustre Municipalidad de Rio Ibafez
llustre Municipalidad de Chile Chico
llustre Municipalidad de Cochrane
llustre Municipalidad de Tortel

llustre Municipalidad de O’Higgins*
llustre Municipalidad de Natales

llustre Municipalidad de Torres del Paine
llustre Municipalidad de Rio Verde
llustre Municipalidad de Laguna Blanca*
llustre Municipalidad de Punta Arenas
llustre Municipalidad de San Gregorio
llustre Municipalidad de Primavera
llustre Municipalidad de Porvenir

llustre Municipalidad de Timaukel

llustre Municipalidad de Cabo de Hornos

El proceso ademas se desarrollé en coordinacion con la Asociacion de Municipalidades de la Provincia de Palena,
Asociacion de Municipalidades de la Region de Aysén (Aremu) y Asociacion Regional de Municipalidades de
Magallanes y de la Antartica Chilena (Amumag).

*Estas instituciones fueron parte de las actividades del proceso de disefio participativo de la Estrategia, sin embargo, se restaron de la firma
del convenio de colaboracién de Comunidades Portal 2022.
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PRESENTACION

ara mejorar los estandares de manejo de las

Areas Protegidas (APs) e integrar la conservacion

al desarrollo socio-territorial, existe la necesidad
de fortalecer el vinculo entre las comunidades
locales y las APs, tanto terrestres como marinas de la
Patagonia chilena.

En este sentido, se utiliza el término “Comunidad
Portal”, para referirse a aquellas localidades cercanas
a un area protegida de manera fisica o cultural. El
concepto destaca por llevar implicita la posible
relacion de beneficio mutuo entre comunidades y APs
aledafias. Asi, se reconoce la interdependencia entre
los beneficios que la comunidad local puede recibir
por efecto de su cercania a una APy, por otro lado, la
contribucion que dichas comunidades portal pueden
hacer al convertirse en estrechos aliados para abordar
las amenazas a los objetos de conservacion de las APs
aledafias (Sepulveda et al., 2019).

Por ello, en comdn acuerdo con alcaldes y alcaldesas
de 26 municipios de la Patagonia chilena, los gobiernos
regionales de Los Lagos, Aysén y Magallanes, Conaf,
Ministerio del Medio Ambiente, y otros servicios
publicos, con el apoyo técnico del Programa Austral
Patagonia de la Universidad Austral, Balloon Latam,
The Pew Charitable Trusts y Round River Conservation
Studies, se acordd trabajar colaborativamente en el
disefio de una estrategia con participacion de multiples
actores del territorio para identificar posibles acciones
que puedan fortalecer dicha relacion en términos
de incluir las APs en la planificacién y gestion tanto
regional como comunal, fortalecer la participacion
ciudadana y el capital humano, asi como también
identificar necesidades en infraestructura, educacion,
incidencia en politicas publicas y financiamiento para
dar sostenibilidad a la iniciativa.
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Este primer proceso participativo se llevé a cabo a
través de mdltiples encuentros, talleres y reuniones
de trabajo para elaborar una propuesta de modelo
de gestion politico y socioambiental innovador y
replicable, que permita integrar armonicamente las
comunidades con las areas protegidas terrestres y
marinas y que pueda ser incorporado a los principales
instrumentos de planificacion y gestibn a nivel
regional y comunal.

En esta publicacion se presentan los principales
elementos de la Estrategia Marco de Comunidades
Portal de las areas protegidas de la Patagonia
chilena, la cual actla como una orientaciéon para su
implementacion a nivel comunal y regional que puede
ser ajustada a las caracteristicas socioambientales y
necesidades de cada territorio.

Los contenidos incluidos estan orientados a:

e Presentar la ruta metodolégica para la
construccion participativa de la Estrategia.

e Dar cuenta de un resumen de los resultados
del diagnostico realizado para la elaboracion
de la Estrategia.

e Presentar las  principales  definiciones
estratégicasy propuestas para el plan de accion:
vision al 2030, objetivo general, objetivos y ejes
estratégicos, y lineas de accion.

e Proveer una estructura orientativa para los
planes de accién e iniciativas a considerar para
desarrollarse a nivel local.

e Presentar la propuesta de modelo de
gobernanza de la Estrategia, y las principales
recomendaciones para su implementacion.
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1. CONTEXTO

a Patagonia chilena es una zona privilegiada;

alrededor del 50% de su superficie terrestre

esta protegida bajo las figuras de Parques
Nacionales, Reservas Nacionales y Monumentos
Naturales. Estas figuras protegen mas de 13
millones de hectareas, las cuales representan
un 74% de la superficie del Sistema Nacional de
Areas Silvestres Protegidas del Estado (Snaspe)
a nivel nacional. Ademas, estas figuras incluyen
importantes porciones de aguas costero-marinas,
las que abarcan 6,3 millones de hectareas,
correspondientes al 31 % de su superficie total
(Farias et al., 2020).

Por otra parte, existen otras figuras de proteccion
en la Patagonia, como son las Areas Marinas
Costeras Protegidas de Mdltiples Usos (AMCP-
MU), Parques Marinos (PM), Reservas Marinas
(RM), Santuarios de la Naturaleza (SN) y Bienes
Nacionales Protegidos (BNP), cuya proteccion
comprende mas de 15 millones de hectareas
marinas y 272 mil hectareas terrestres (MMA,
2021; MBP, 2021). Asi, el sistema de archipiélagos
patagonicos cuenta con una superficie aproximada
de 35.776.176 de hectareas bajo alguna figura de
proteccion con bases legales. De esta cantidad, el
61 % corresponde a superficie marina y el 39 %
corresponde a superficie terrestre (Farias et al.,
2020; MMA, 2021; MBP, 2021).

En este territorio conviven pueblos originarios y
modos de vida tradicionales, como ganaderos,
pescadores artesanales, agricultores, entre
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otros, asi como habitantes urbanos que exhiben
singulares valores y practicas culturales tanto
de origen indigena, como asimismo los aportes
pampeano-argentinos, los propios del mundo
chilote, chileno y de colonos europeos llegados en
las primeras décadas del siglo pasado. El impacto
derivado por la apertura “al mundo” de estos
territorios, debido a la existencia de la Carretera
Austral y nuevas conectividades maritimas y
aéreas, ha permitido un creciente desarrollo
turistico, que se sustenta en una naturaleza poco
intervenida, con paisajes y bellezas escénicas de
valor mundial. Esto permite nuevas actividades
productivas a las existentes, y sumar nuevos
ingresos familiares y fuentes de trabajo, servicios
y formas de vida (Sepilveda et al., 2019).

Para algunos actores sociales, las areas protegidas
(APs) pueden representar un freno al desarrollo
econémico local o simplemente un limite que no
pueden traspasar, debido tanto porlas restricciones
que da su categoria de proteccion, como por la
situacion que tiene una gran mayoria de las APs,
que no cuentan con personal, infraestructura,
planes de manejo o financiamiento suficiente
(Repetto-Giavelli et al., 2018). A esto se suma que
existen algunas comunidades que no conocen
las APs que forman parte de su territorio, ni los
mecanismos de participacion que les permitan
involucrarse de mejor manera, incluyendo las
oportunidades para construir de manera activa y
conjunta una gobernanza para la conservacion de
dichas areas (Sepilveda et al., 2019).




En la Patagonia chilena la necesidad
de fortalecer el vinculo entre las

Pl

comunidades locale drea

b o i = . s
e —— - e

- ~ Pescadores artesanales en caleta El Manzano, Hualaihue, Region de Los Lagos. -~
. i —— e E — i, i - = :

~~ Fotograffa de Javier-Godoy. =



Por lo tanto, existen grandes barreras que
impiden que estas comunidades se sientan
participes y custodias de las APs, pues carecen
de una clara comprension de las oportunidades
y beneficios que pudiesen derivarse de su
proximidad y una consciencia cabal del rol que
pueden cumplir, como vecinos y ciudadanos,
para contribuir en la reduccion de las amenazas
que acechan la conservacion. Algunas politicas
publicas y estrategias de desarrollo abordan
insuficientemente la relacion existente entre

conservacion y comunidades locales, por lo que
faltan espacios de participacion ciudadana en la
toma de decisiones (Latorre et al., 2021).

En la Patagonia chilena la necesidad de fortalecer
el vinculo entre las comunidades locales y las
areas protegidas, tanto terrestres como marinas,
es primordial, a la vez que es una condicion
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para mejorar estindares de manejo de las areas
protegidas e integrar la conservacion al desarrollo
socio-territorial.

Es aqui donde el enfoque y concepto de
Comunidad Portal cobra relevancia y se vuelve
una oportunidad. Este se refiere a las localidades
cercanas fisica o culturalmente a un area
protegida. El concepto destaca por llevar implicita
la posible relacion de beneficio mutuo entre
comunidades y APs aledafas. Asi, se reconoce
la interdependencia entre los beneficios que la
comunidad local puede recibir por efecto de su
cercania a una AP y, por otro lado, la contribucion
que dichas comunidades portal pueden hacer al
convertirse en estrechos aliados para abordar las
amenazas a los objetos de conservacion de las
APs aledanas (Sepilveda et al., 2019).
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PROCESO PARTICIPATIVO PARA UNA ESTRATEGIA MARCO

La decision de emprender un proceso participativo
de disefio colaborativo de una Estrategia Marco
para las Comunidades Portal fue impulsada por
los propios actores convocados a trabajar por una
proteccion efectiva de las APs y una mejor calidad
de vida para los habitantes de la Patagonia.

La Figura 1 presenta los principales hitos del
disefio colaborativo de esta Estrategia. En
agosto de 2019, se realiza el primer encuentro
de alcaldes de la Patagonia chilena donde se
dialoga con las autoridades locales sobre las
brechas y oportunidades de la relacion con las
areas protegidas. Como resultado del segundo
encuentro de alcaldes de la Patagonia chilena,
en junio 2020, se consolida la idea de trabajar
de manera colaborativa en una Estrategia que
fortalezca el vinculo de las comunidades y sus
areas protegidas, disefiada por los mdltiples
actores del territorio.

Lo anterior fue seguido por reuniones uno a uno
con los 26 municipios de la Patagonia chilena,
servicios pablicos y gobiernos regionales para
confirmar la participacion en el proceso. En
diciembre de 2020, durante el tercer encuentro
de alcaldes de la Patagonia chilena, se da inicio

formal al proceso de disefio colaborativo de la
Estrategia, en cuya oportunidad los alcaldes vy
funcionarios municipales, participaron del primer
taller de trabajo. Luego, entre diciembre 2020
y junio 2021 se llevan a cabo gran parte de las
instancias participativas con las comunidades
locales, servicios publicos regionales y nacionales,
equipos municipales y de los gobiernos regionales,
instancias virtuales dada la condicion sanitaria
del pais.

En junio 2021 asumen las nuevas autoridades
electas a nivel municipal y regional. Esto, motivé
una segunda ronda de reuniones uno a uno para
presentar el proceso y confirmar continuidad en
la Estrategia Marco de Comunidades Portal (ECP).
Todos los municipios y gobernadores ratificaron
su interés de continuar participando. Asi, durante
septiembre de 2021 se desarrolla un encuentro
virtual con alcaldes y gobernadores regionales.
Hacia finales de octubre de 2021 se llevaron a cabo
talleres participativos virtuales dirigidos a equipos
municipales, funcionarios de servicios publicos
regionales y nacionales, y las comunidades
locales con el fin de presentar los resultados de
la primera fase de disefio e identificar acciones
sugeridas para elaborar el Plan de Accién, con
pertinencia territorial.
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Figura 1. Hitos disefio colaborativo Estrategia Marco Comunidades Portal
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Un hito alcanzado en el marco de laimplementacion
gradual de la ECP, fue la firma del convenio de
colaboracion en enero de 2022 que pone en
marcha la mesa suprarregional de gobernanza de
esta Estrategia.

El proceso de elaboracion de la estrategia contd
con la participacion de los 26 municipios de la
Patagonia chilena, los gobiernos regionales de Los
Lagos, Aysén y Magallanes, comunidades locales,
ademas de representantes a nivel nacional y
regional de Conaf, Ministerio del Medio Ambiente,
Ministerio de Bienes Nacionales, Subsecretaria
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de Turismo, Subdere, SAG, Sernatur, Ministerio de
las Culturas, las Artes y el Patrimonio, Ministerio
de Obras Publicas, entre otros. Asimismo, el
proceso ha sido facilitado por un comité técnico
conformado por representantes del Programa
Austral Patagonia (ProAP) de la Universidad
Austral de Chile (UACh), The Pew Charitable
Trusts, Balloon Latam, Round River Conservation
Studies, Ministerio del Medio Ambiente y Conaf.
La Figura 2 presenta las diversas organizaciones
involucradas en el proceso.

Cochrane Punta Arenas
0’Higgins Lago Verde
Lago Verde Rio Verde

Rio Ibafiez San Gregorio
Coyhaique Porvenir

Chile Chico Primavera
Tortel Timaukel

Torres del Paine Cabo de Hornos

Puerto Natales

Baloor
Laorboem

Figura 2. Municipios y gobiernos regionales de la Patagonia chilena y miembros del comité técnico participantes del proceso de
diseno colaborativo de la Estrategia Marco de Comunidades Portal.
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La ECP se entiende como un modelo de gestion
politico y socioambiental cuyo fin es integrar
armoénicamente a las comunidades con las areas
protegidas terrestres y marinas. La Estrategia
ademas propone un marco coherente y una
propuesta de modelo de gobernanza multinivel
bajo el cual se desplegaran los esfuerzos para
desarrollar comunidades portal en las regiones de
Los Lagos, Aysén y Magallanes, especificamente
en las 26 comunas de la Patagonia chilena.
Esta propuesta de modelo representa una
orientacion al trabajo de elaboracion participativa
e implementacién de planes de accion a nivel

comunal, la que ademas debe ser coherente con
las diversas iniciativas del territorio y herramientas
de planificacién tales como Planes de Desarrollo
Comunal (Pladeco) y Turistico (Pladetur) a escala
comunal, las Zonas de Interés Turistico (ZOIT) a
nivel intercomunal y las Estrategias Regionales de
Desarrollo (ERD) a escala regional.

En este punto esimportante consignar dos aspectos
centrales que, en la actualidad, constituyen
una oportunidad para la implementacion de la
Estrategia.

-

i, ~— i ¥
- e e I

¥ e ey

oL El Avellano, Region -de?'ysen.

L e o i
. Fotografia de Aldo Farias.
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1.1 OPORTUNIDADES PARA LA ECP CON LOS NUEVOS GOBIERNOS REGIONALES

La ley N°21.074 (2018) del Fortalecimiento de la Regionalizacion del Pais, que introduce modificaciones
en la ley N°19.175 organica constitucional sobre Gobierno y Administracion Regional, marca el punto
de partida del proceso de descentralizacion efectiva mas importante de la vida republicana del pafs,
pasando de un modelo de centralizacién jerarquica a un modelo de negociacion del nivel central y
regional. Se fortalece el rol del gobierno regional, creandose la figura del Gobernador Regional, quien
ejerce como o6rgano ejecutivo del gobierno regional y es elegido democraticamente por votacion popular.
El Gobernador Regional tiene cuatro atribuciones que resultan sustantivas:

Formular politicas

de desarrollo de la
region, considerando
las politicas y planes
comunales respectivos.

Someter al Consejo
Regional el proyecto
de presupuesto del
respectivo gobierno
regional, con mayores
atribuciones para
determinar las
prioridades regionales.

Los nuevos gobernadores regionales de la Patagonia
chilena asumieron sus funciones el 14 de julio
de 2021, los que han manifestado su voluntad
de trabajar en conjunto con los municipios para
incorporar la Estrategia de Comunidades Portal a
los instrumentos de desarrollo regional. Asimismo,
los alcaldes electos en junio 2021 en su gran
mayoria son nuevos en sus respectivas comunas,
quienes también confirmaron la continuidad y
participacion activa en este proceso, por lo que
se esta consolidando el trabajo con dichas nuevas

Solicitar al Presidente
de la Repdblica,
previo acuerdo del
Consejo Regional, la
transferencia de una
0 mas competencias
de los ministerios

y servicios publicos
creados para el
cumplimiento de la

funcion administrativa.

Promulgar, previo
acuerdo del

Consejo Regional,

el plan regional de
ordenamiento territorial,
los planes reguladores
metropolitanos e
intercomunales,
comunales y
seccionales y los
planos de detalle de
planes reguladores
intercomunales.

autoridades para que implementen la ECP como
una oportunidad para sus comunas.

En el contexto de la nueva ley de gobiernos
regionales, a la fecha se han transferido una serie
de competencias de organismos de nivel central
al nivel regional, destacandose que muchas
de estas atribuciones implican decisiones de
inversion que pasan al nivel regional y que se
vinculan a proyectos que se pueden integrar a

la Estrategia.
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1.2 OPORTUNIDADES PARA LA ECP EN
INSTRUMENTOS DE GESTION REGIONALES
Y COMUNALES

La entrada en vigencia de los nuevos gobiernos
regionales y las normativas asociadas implica

la necesidad de actualizar los principales
instrumentos de planificacion del desarrollo
regional, entre los que se cuentan la Estrategia
Regional de Desarrollo, el Plan Regional de
Ordenamiento Territorial, la Politica Regional de
Turismo y Zonificacion del Borde Costero. En dichos
procesos de actualizacion, existen oportunidades
para visibilizar la importancia de vincular a las

comunidades con sus areas protegidas, y de esta
forma incorporar orientaciones estratégicas y
acciones de la ECP.

En el ambito comunal, dada la activa participacion
de 26 municipios en la ECP, existen oportunidades
para compatibilizar los actuales instrumentos de
desarrollo y planificacion comunal como son los
Planes de Desarrollo Comunal (PLADECO), Planes de
Desarrollo Turistico (PLADETUR) y Zonas de Interés
Turistico (ZOIT) con las orientaciones estratégicas y
el plan de accion de la Estrategia de Comunidades
Portal de acuerdo a cada realidad territorial, con el
objetivo de generar sinergias en el desarrollo local.

Sector Seis Lagunas, Coyhaique, Region de Aysén.

Fotografia de Javier Godoy.
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2. RUTA METODOLOGICA PARA LA
CONSTRUCCION COLABORATIVA
DE LA ESTRATEGIA DE
COMUNIDADES PORTAL

a Estrategia Marco de Comunidades Portal

(ECP) se inserta en un proceso de planificacion

estratégica. Este proceso tuvo como objetivo
la construccion de un modelo para la toma de
decisiones que permita adelantarse a los cambios
futuros, y plantear las condiciones necesarias para
alcanzar los escenarios que se desean consegulir.

La metodologia constd de tres etapas las cuales
son presentadas en la Figura 3. la primera

contempld la elaboracion del diagndstico (ETAPA
1. Analisis Estratégico), la segunda comprendié
la elaboracion de la Estrategia de Comunidades
Portal y el respectivo plan de accion, a partir
de los resultados obtenidos a lo largo de la
elaboracion colaborativa con actores claves
(ETAPA 2. Planificacion Estratégica), y finalmente
la tercera etapa, consideré la validacion del
modelo (ETAPA 3. Validacion).

Anélisis Externo | Analisis Interno | Analisis del problema

ANALISIS

A 4

ESTRATEGICO DIAGNGSTICO > Talleres .
Co-construccion
con
actores claves

v
Vision y Principios
v
Objetivos - Lineamientos
k et J
Metas
PLANIFICACION v
ESTRATEGlCA Plan de Accidon
VN
Seguimiento, evaluacion y control
4@ Directrices y recomendaciones > Talleres de
VALIDACION validacién

Figura 3. Diagrama de ruta metodolégica utilizada en la construccion colaborativa de la Estrategia Marco de Comunidades Portal
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La participacion de los diversos actores
involucrados es parte fundamental de la
planificacion estratégica. Asi, la ECP se ha
desarrollado bajo un enfoque y método
participativo gracias a los cuales los actores
han sido participes de un proceso de disefio
colaborativo, reconociendo que serdn ellos los
principales agentes responsables de impulsar e
implementar esta Estrategia. Especificamente,
se llevaron a cabo reuniones y talleres bajo la
modalidad de grupos de trabajos. Dada la situacion
de pandemia, las instancias participativas fueron
desarrolladas de manera virtual utilizando la
plataforma Zoom.

La Figura 4 presenta los principales hitos para
el disefio colaborativo. Las actividades fueron
desarrolladas en el periodo comprendido entre
diciembre de 2020 y octubre de 2021. A lo largo
del proceso, se llevaron a cabo 18 talleres

O, @

sumando un total de 52 grupos de trabajo.
Ademas, se realizaron reuniones con cada uno
de los municipios de la Patagonia chilena, donde
participaron alcaldes y alcaldesas y equipos
municipales. Es importante mencionar que,
durante el proceso de planificacion, se realizaron
elecciones municipales, y por primera vez en
el pais, elecciones de gobernadores regionales.
En ese contexto, se desarrollaron reuniones
estratégicas con las autoridades comunales
entrantes y sus equipos municipales, asi también
con los gobernadores regionales de Los Lagos,
Aysén y Magallanes en conjunto con sus equipos.

® @

DICIEMBRE 2020
MAYO 2021

DICIEMBRE
2020

1 Taller con Alcaldes
y Alcaldesas de la
Patagonia chilena

7 Talleres con
y de servicios pablicos

18 Grupos de trabajo
105 participantes

2 Grupos de trabajo
23 participantes

Funcionarios municipales

MARZ0O
2021

MARZO - JUNIO
2021

6 Talleres con
comunidades locales

3 Reuniones estratégicas
con Gobiernos
Regionales de:

14 Grupos de trabajo
Los Lagos 108 participantes
Aysén
Magallanes

Figura 4. Talleres y reuniones realizadas en el marco del disefio colaborativo de la ECP
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JULIO - AGOSTO
2021

Reuniones 1:1 con
nuevas autoridades
3 Gobernadores
Regionales y 26
Alcaldes y Alcaldesas

SEPTIEMBRE
2021

1 Taller con Gobiernos
regionales, Alcaldesy

Alcaldesas

5 Grupos de trabajo
43 participantes
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OCTUBRE
2021

3 Talleres con
Funcionarios
municipales, de servicios
publicos y comunidades
locales

18 Grupos de trabajo
105 participantes




La Tabla 1 resume informacion sobre el pulblico
objetivo, fecha de realizacion, cantidad de grupos
de trabajo y nimero de participantes de cada uno
de los talleres convocados entre diciembre 2020 y
junio 2021, que tuvieron como fin recoger insumos
y trabajar en el diagndstico y disefio colaborativo.
Las instancias desarrolladas entre septiembre
y octubre 2021, tuvieron por objetivo presentar
los resultados de la primera fase e identificar de
modo participativo iniciativas a ser incorporadas

TABLA 1. RESUMEN TALLERES PARA EL DISENO PARTICIPATIVO DE LA ECP

PUBLICO OBJETIVO TALLER FECHA

en el plan de accion de la Estrategia.

En total, se contd con la participacion de 377
personas representantes de los 26 municipios,
gobiernos regionales, servicios pablicos regionales
y nacionales, y comunidad local de la Patagonia
chilena (Ver Anexo 1 con detalle de participantes
y tipo de organizaciones de la sociedad civil).

N° GRUPOS DE
TRABAJOS POR TALLER

N° PARTICIPANTES

Alcaldes 17 de diciembre 2020 3 23
Servicios Piblicos (SSPP) 22 de diciembre 2020 2 9
Municipios y SSPP Los Lagos | 9 de marzo 2021 2 12
Municipios y SSPP Aysén 9 de marzo 2021 2 12
Municipios y SSPP Magallanes | 10 de marzo 2021 3 23
Comunidades Los Lagos 29 de marzo 2021 2 13
Comunidades Aysén 31 de marzo 2021 1 9
Comunidades Magallanes 31 de marzo 2021 3 19
Municipios y SSPP Los Lagos | 25 de mayo 2021 2 17
Municipios y SSPP Aysén 26 de mayo 2021 3 20
Municipios y SSPP Magallanes | 27 de mayo 2021 2 12
Comunidades Los Lagos 1 de junio 2021 2 10
Comunidades Aysén 2 de junio 2021 4 a
Comunidades Magallanes 3 de junio 2021 2 15
Alcaldes y gobiernos regio- 30 de septiembre 2021 5 43
nales
SSPP regionales y nacionales | 26 de octubre 2021 5 31
Municipios 27 de octubre 2021 5 46
Comunidades 27 de octubre 2021 3 22
Total 52 377

Fuente: Elaboracion propia en base a Latorre et al, 2021.
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3. DIAGNOSTICO

a Patagonia chilena posee 1.650 kildmetros

lineales de borde costero y marino, abarcando

el extremo austral del continente en su
vertiente hacia el océano Pacifico. A lo largo de
la costa patagénica, existe un extenso paisaje
archipelagico conformado por 106.000 kilémetros
de costa y alrededor de 40.000 islas, islotes y
pefiones rocosos (Tecklin et al., 2021).

FalisdmHY
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En  términos  politico-administrativos,  este
territorio comprende la zona sur de la Region de
Los Lagos (parte sur de la provincia de Llanquihue
y la provincia de Palena) y las regiones de Aysén
del General Carlos Ibafez del Campo y Magallanes
y de la Antartica Chilena, incluyendo a un total de
26 municipios.

AREA DE TRABAJO ESTRATEGIAS
COMUNIDADES PORTAL

Leyenda
Area de trabajo ECP
* Capital regional
Limite regional
Limite comunal

Limite internacional

Fecha: Marzo, 2022
Fuentes: DIFROL, 2021. INE, 2017

Sktemna de coordenadas:
WGS-84 UTM 185

W UACh el Patagonia

Figura 5. La imagen incluye las 26 comunas de la Estrategia
de Comunidades Portal, en las regiones de Los Lagos, Aysén
y Magallanes.




La informacion aportada por el Censo 2017 indica
que en el territorio habitan 537.965 personas. La
Patagonia chilena abarca un 34,2% de la superficie
de Chile y es habitada por el 6% de la poblacion
del pais (Balloon Latam, 2020). La Tabla 2 presenta
informacion de las principales caracteristicas
demograficas de las regiones de la Patagonia.
Como es posible observar, salvo la region de

Los Lagos, en la Patagonia chilena la densidad
poblacional es menor a un habitante por km2 En
relacion a niveles de pobreza, particularmente
de pobreza multidimensional, los indices reflejan
las carencias que los habitantes de la Patagonia
enfrentan asociados al acceso y la calidad de la
educacion, salud, vivienda, servicios sanitarios y
redes (Balloon Latam, 2020).

TaBLA 2. CARACTERISTICAS SOCIODEMOGRAFICAS DE LAS REGIONES DE LA PATAGONIA CHILENA

DENSIDAD POBLACIONAL

PORCENTAJE (%)

PORCENTAJE (%) POBREZA

REGION POBREZA
(HABITANTES POR KM2) POR INGRESOS
MULTIDIMENSIONAL
Los Lagos 17,1 12 26
Aysén 0,96 5 19
Magallanes 0,12 2 1

Fuente: Elaboracion propia en base a Balloon Latam, 2020.

El levantamiento territorial desarrollado por Balloon Latam (2020), plantea que la Patagonia chilena
enfrenta diversas barreras para lograr un desarrollo sostenible, las cuales afectan en mayor o menor
medida al bienestar comunitario y a la biodiversidad.

Como parte de estas barreras es posible mencionar:

v Conflictos socioambientales
v Gestidon ambiental deficiente
v Tensiones en areas silvestres protegidas

v Deficiente planificacion territorial

v Servicios basicos deficientes (alcantarillado, electricidad, conectividad y residuos)

v Problemas de calidad y acceso a la educacion y salud

v Informalidad de los emprendimientos locales
v Falta de preparacion para el turismo

v Falta de oportunidades para los jovenes

v Falta de puesta en valor de la cultura local

v Trafico de drogas y alcoholismo
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Sin embargo, existen también facilitadores para el
desarrollo sustentable. De acuerdo al documento
“Linea de base social de las areas protegidas de
la Patagonia chilena” (Sepilveda, 2020) se da
cuenta de un cambio hacia nuevas visiones de
desarrollo impulsado por cambios generacionales,
con personas que se inclinan a actividades
productivas sustentables. Lo anteriorsumadoauna
percepcion de crisis que afecta a las actividades
productivas tradicionales como la pesca y la
ganaderia, que impulsa a los habitantes de la
Patagonia a buscar oportunidades en actividades
como el turismo vinculado a las areas protegidas
y conservacion. Asimismo, la salmonicultura, que
ha sido gravitante en algunas economias locales,
ha ido perdiendo aceptacion social dado las crisis
sanitarias y la reduccion de empleos que dichas
crisis han generado (Sepilveda, 2020).

Por otro lado, los conflictos socioambientales
de gran escala han contribuido a consolidar y
sociabilizar la vision de un desarrollo alternativo
para la Patagonia chilena, donde conservacion,
turismo de naturaleza y actividades productivas
sustentables y de bajo impacto, coexisten.

3.1 ViNCU’LO ENTRE COMUNIDADES
LOCALES Y AREAS PROTEGIDAS

En la Patagonia chilena es posible encontrar 19
de los 42 Parques Nacionales declarados en Chile,
15 de las 46 Reservas Nacionales, ademas de 7
de 18 Monumentos Naturales y 5 Areas Marinas
Costeras Protegidas de un total de 13 declaradas
en el pals, entre otros ecosistemas que cuentan
con categorias de proteccion diferentes a las
presentes en el Snaspe. Muchos de estos parques
nacionales estin ubicados en territorios vy
maritorios que involucran a mas de una comuna,
e incluso de una region, como es el caso del PN
Bernardo 0’Higgins ubicado en las regiones de
Aysén y Magallanes.
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Sin embargo, los actores de este territorio
relacionados a la conservacion, concuerdan en
que la vinculacion entre las comunidades y las APs
no es parte de la agenda piblica. De este modo,
se generan situaciones en que las comunidades
locales conocen las areas protegidas de su entorno,
pero no las visitan. En esta materia, Sepulveda
(2020), destaca que la visitacion turistica local es
baja, siendo uno de los principales motivos, el
cobro de entradas a los vecinos de las localidades
aledanas. De igual forma, un segmento de la
poblacion ligado a las actividades productivas
tradicionales ve a las areas protegidas como algo
“exbgeno”, creadas para el turista, no para ellos.

A pesar de la creciente visitacion por parte de
turistas, aln existen parques nacionales de la
Patagonia chilena que no cuentan con manejo
efectivo para la visita de publico, por lo que esto
repercute en la generacion de impactos negativos
en los ecosistemas que se busca proteger. En
materia de planificacion de las areas protegidas,
se requiere avanzar en el desarrollo o actualizacion
de los planes de manejo para la gestion de éstas,
de igual manera que se requiere avanzar en
disefio de planes de uso publico (Balloon Latam,
2020).

Por otro lado, existe la necesidad y oportunidad de
involucrar a las comunidades aledanas a las APs
para que los planes de manejos sean aplicables
en el territorio y consideren las realidades socio-
ecoloégicas de las comunidades y su entorno.
Avanzar en mantener una relacion vinculante
con las comunidades es una oportunidad para la
gobernanza de las areas protegidas, enfocandose
en generar beneficios en las comunidades vy
en los ecosistemas de las areas protegidas
(Balloon Latam, 2020). Esto es concordante con
lo percibido por los actores de la conservacion,
quienes consideran que el cumplimiento de los
objetivos de conservaciéon de un area protegida




depende en gran medida de la relacion con los
vecinos. Lo anterior es asi dado que la mayoria
de las amenazas a las APs ocurren en el entorno
socio-territorial (Sepilveda, 2020). De acuerdo a la
autora, es en los ambitos costeros y marinos donde
se han dado mayores avances en la vinculacion
entre APs y su entorno, con experiencias de
planificacion y gobernanza participativa.

El turismo es el principal factor que ha inclinado
la balanza a favor de la valoracion de las areas
protegidas por los habitantes. Aun asi, es
relevante mencionar que, a pesar de su creciente
importancia, son pocas las localidades que viven
del turismo. Lo anterior se debe a diversos desafios
que plantea la actividad como la estacionalidad
de la demanda, inestabilidad del empleo en el
rubro y la necesidad de mejorar la calidad de
los servicios turisticos ofertados. Otras nuevas
formas de valoracion de las areas protegidas
han surgido dado el interés en la recuperacion

de usos ancestrales y la demanda de derechos
consuetudinarios asociados a ellos. Otros estan
asociados al auge de la educacion ambiental y
deportes al aire libre, actividades donde prevalece
la poblacion mas joven (Sepilveda, 2020).

En especifico sobre el turismo, se destaca que
uno de los grandes debates sobre conservacion
en la Patagonia chilena gira en torno al tipo
de turismo a desarrollar en los territorios. Las
comunidades demandan mecanismos de gestion
de las areas protegidas, y de los destinos turisticos
que basan su visitacion en ellas, que aseguren
la participacion de los locales en los beneficios
generados por la actividad (Sepilveda, 2020).
Existen experiencias exitosas de turismo cientifico
de base comunitaria, como la impulsada por la
Agrupacion de Turismo Nautico y Observacion de
Cetaceos de Puerto Cisnes y la ONG local Aysén
Mira el Mar.
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3.2 PRINCIPALES =~ RESULTADOS  DEL
PROCESO DE DIAGNOSTICO

3.2.1 PERFIL DE REGIONES DE LA PATAGONIA CHILENA

Para dar un contexto general sobre las regiones
respecto de las cuales se desarrollara la Estrategia
Marco de Comunidades Portal, se presentan a
continuacion fichas con datos relevantes para
cada region' (Tablas 3, 4 y 5). Adicionalmente,
se presentan mapas que dan cuentan de las
diversas figuras de proteccién presentes en cada
una de las regiones de la Patagonia chilena. En
la aplicacion de la estrategia a nivel comunal,
se debe catastrar las diferentes categorias de
areas protegidas y sus formas legales con mayor
precision, asi como la de proponer herramientas
y mecanismos para su actualizacion periddica,
debido a que dicha informacion es, por esencia,
dinamica y susceptible de experimentar cambios
en el tiempo.

Armadillo 0,Quirquincho Peludo, Cerro Guido, Region de Magallanes.

Fotografia de Guillermo Feuerhake, The Pew Charitable Trusts.




TasLa 3. FicHa Recion pE Los Lacos?

VARIABLES RELEVANTES

Total: 828.708

Poblacion , . o
Area de estudio: 268.274 (provincias con APs) (INE, 2017)

L . 1. Puerto Montt, 2. Cochamé, 3. Hualaihué,
Municipios - Comunas que integran la ECP. , »
4. Futaleufd, 5. Palena, 6. Chaitén

Parques Nacionales (PN), Reservas Nacionales (RN)

-

. PN Alerce Andino, 2. PN Hornopirén, 3. PN Pumalin Douglas Tompkins,
y Monumentos Naturales (MN) presentes en las 4. PN Corcovado, 5. RN Futaleufd, 6. RN Llanquihue,
comunas que integran la ECP 7. RN Lago Palena, 8. MN Lahuen Nadi

Areas Marinas Protegidas de Mltiples Usos (AM-
CP-MU) presentes en las comunas que integran 1. AMCP-MU Fiordo Comau- San Ignacio de Huinay
la ECP

Santuarios de la Naturaleza (SN) presentes en las

. 1. SN Bosque Fosil de Punta Pelluco, 2. SN Parque Pumalin
comunas que integran la ECP

Bienes Nacionales Protegidos presentes en las 1. BNP Ventisquero, 2. BNP Valle El Frio
comunas que integran la ECP

Zonas de Interés Turistico (ZOIT) presentes en las | 1. ZOIT Rio Puelo, Cochamd y Hualaihué, 2. ZOIT Chaitén-Lago Yelcho,
comunas que integran la ECP 3. ZOIT Futaleufd

o . . En las 6 comunas que integran la ECP existian 10 solicitudes de Ecmpo
Estado de solicitudes de Espacios Costeros Mari- . L ]
L en diferentes estados de tramitacién en el mes de Julio del 2021. De
nos de Pueblos Originarios (Ecmpo) en las comu- ) . T .
. ellas 2 estarian en elaboracion del plano de destinacién y una en solici-
nas que integran la ECP (Subpesca, 2022) L
tud de destinacion.

Porcentaje pertenencia Pueblos Originarios a nivel | 28 %

regional (INE, 2017)

Fuente: Elaboracion propia en base a Latorre et al, 2021.

1. Los antecedentes que se consignan en las fichas solo se incluyen de modo referencial. Se recomienda revisar fuentes de informacion
disponibles en www.ide.cl, www.registronacionaldeareasprotegidas.cl, http://patrimonio.bienes.cl.
2. La Ficha de la Regidn de los Lagos incluye datos de areas protegidas solo de las 6 comunas que integran la ECP.
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FIGURAS DE PROTECCION Y ZONAS DE INTERES TURISTICO, REGION DE LOS LAGOS
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Figura 6. Figuras de proteccion y zonas de interés turistico presentes en la Region de Los Lagos.
Fuente: Programa Austral Patagonia-Universidad Austral de Chile
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TaBLA 4. FicHA ReciON pe Avsén DEL GENERAL CARLOS IBANEZ DEL CAMPO

VARIABLES RELEVANTES

Poblacion

103.158 (INE, 2017)

Municipios - Comunas que integran la ECP

1. Aysén, 2. Cisnes, 3. Guaitecas, 4. Lago Verde, 5. Coyhaique,
6. Rio Ibafiez, 7. Chile Chico, 8. Cochrane, 9. Tortel, 10. 0 Higgins

Parques Nacionales (PN), Reservas Nacionales
(RN) y Monumentos Naturales (MN)

1. PN Queulat, 2. PN Melimoyu, 3. PN Cerro Castillo, 4. PN Laguna San
Rafael, 5. PN Patagonia, 6. PN Isla Magdalena, 7. PN Isla Guamblin, 8. PN
Corcovado, 9. RN Lago Carlota, 10. RN Coyhaique, 11. RN Lago Rosselot,
12. RN Lago Las Torres, 13. RN Rio Simpson, 14. RN Katalalixar, 15. RN
Trapananda, 16. RN Las Guaitecas,

17. MN Dos Lagunas, 18. MN Cinco Hermanas

Areas Marinas Protegidas de Miltiples Usos
(AMCP-MU)

1. AMCP-MU Pitipalena Anihue, 2. AMCP-MU Tortel

Bienes Nacionales Protegidos (BNP)

1. Laguna Vera, 2. Cuenca del Rio Mosco, 3. Cerro Rosado, 4.
Ventisquero Montt, 5. Rio Azul, 6. Cerro San Lorenzo, 7. Santa Lucia -
Lago 0’Higgins, 8. Laguna Caiquenes, 9. Lago Copa, 10. Isla Simpson y
Huemules (Nalcayec), 11. Palena Costa, 12. Bahia Mala

Zonas de Interés Turistico (ZOIT)

1. ZOIT Aysén, Patagonia- Queulat, 2. ZOIT Chelenko,
3. ZOIT Provincia de Los Glaciares

Estado de solicitudes de Espacios Costeros
Marinos de Pueblos Originarios (Ecmpo) en las
comunas que integran la ECP (Subpesca, 2022)

A julio de 2021 se reconocian 3 solicitudes de Ecmpo en tramite, no
existiendo aprobadas o en solicitud de destinacion en la region.

Porcentaje pertenencia Pueblos Originarios a
nivel regional (INE, 2017)

29 %

Fuente: Elaboracién propia en base a Latorre et al, 2021.
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FIGURAS DE PROTECCION Y ZONAS DE INTERES TURISTICO, REGION DE AYSEN DEL GENERAL CARLOS IBANEZ DEL CAMPO
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Figura 7. Figuras de proteccién y zonas de interés turistico presentes en la Region de Aysén del General Carlos Ibdfiez del Campo.
Fuente: Programa Austral Patagonia- Universidad Austral de Chile.
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TaBLa 5. FicHA ReGION DE MAGALLANES Y DE LA ANTARTICA CHILENA

VARIABLES RELEVANTES

Poblacion

166.533 (INE, 2017)

Municipios - Comunas que integran la ECP

1. Torres del Paine, 2. Natales, 3. Punta Arenas, 4. Rio Verde, 5. San
Gregorio, 6. Laguna Blanca, 7. Porvenir, 8. Timaukel, 9. Primavera, 10.
Cabo de Hornos.

Parques Nacionales (PN), Reservas Nacionales
(RN) y Monumentos Naturales (MN)

1. PN Torres del Paine, 2. PN Bernardo 0’Higgins, 3. PN Kawésqar, 4. PN
Pali Aike, 5. PN Yendegaia, 6. PN Alberto de Agostini, 7. PN Cabo de Hor-
nos, 8. RN Magallanes, 9. RN Laguna Parrillar, 10. RN Kawésgar, 11. MN
Cueva del Milodon, 12. MN Laguna de los Cisnes, 13. MN Los Pingiiinos,
14. MN Canquén Colorado

Areas Marinas Protegidas de Miiltiples Usos
(AMCP-MU)

1. AMCP-MU Seno Almirantazgo, 2. AMPC-MU Francisco Coloane

Parques Marinos (PM)

1. PM Francisco Coloane (inserto en la AMPC-MU del mismo nombre),
2. PM Islas Diego Ramirez - Paso Drake

Santuario de la Naturaleza (SN)

1. SN Bahia Lomas

Bienes Nacionales Protegidos (BNP)

1. Islote Albatros, 2. Islas San Idelfonso. 3. Isla Rupert, 4. Bahia Tres
Isla - Sector Rio Batchelor, 5. Isla Carlos Tercero, 6. Punta Sedger, 7.
Lote 7 Rio Paralelo, 8. Rio Serrano - Milodon, 9. Cabo Froward, 10. Rio
Robalo-Navarino, 11. Islas Diego Ramirez, 12. Humedal Tres Puentes, 13.
Parque Omora, 14. Lote Ventisquero y Lote Glaciar La Lengua, 15. Isla
Contramaestre, 16. Archipiélago Madre De Dios

Zonas de Interés Turistico (ZOIT)

1. ZOIT Cabo de Hornos, 2. ZOIT Destino Torres del Paine

Estado de solicitudes de Espacios Costeros
Marinos de Pueblos Originarios (Ecmpo) en las
comunas que integran la ECP (Subpesca, 2022)

A julio de 2021 se reconocian 2 solicitudes de Ecmpo en tramite en la
Region de Magallanes.

Porcentaje pertenencia Pueblos Originarios a
nivel regional (INE, 2017).

23%

Fuente: Elaboracion propia en base a Latorre et al, 2021.
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FIGURAS DE PROTECCION Y ZONAS DE INTERES TURISTICO, REGION DE MAGALLANES Y DE LA ANTARTICA CHILENA
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Figura 8. Figuras de proteccion y zonas de interés turistico presentes en la Region de Magallanes y de la Antdrtica chilena.
Fuente: Programa Austral Patagonia- Universidad Austral de Chile.
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3.2.2 IpenTIFiIcACION DE  FoRTALEZAS, DEBILIDADES,

OPORTUNIDADES Y AMENAZAS

Como parte del diagnostico (Figura 3), se
realizd un andlisis de Fortalezas, Debilidades,
Oportunidades y Amenazas (FODA) preliminar
en base a informacion secundaria disponibles,
estableciendo una linea de base que permitid
desarrollar las preguntas y tematicas utilizadas
en los talleres participativos con municipios,
servicios plblicos y comunidades. Dicho FODA
fue contrastado y validado con el levantamiento

TasLa 6. FODA GOBERNANZA

de informacion primaria a través de talleres.
A continuacién, se presenta una sintesis del
analisis de los ambitos internos (fortalezas
y debilidades) y externos (oportunidades y
amenazas) del vinculo de las comunidades con
las areas silvestres protegidas. El analisis ha sido
estructurado en base a los siguientes 5 temas
centrales: Gobernanza, Planificacion y Gestion,
Formacién de Capacidades, Infraestructura e
Innovacion y Financiamiento e Incidencia Piblica
(ver Tablas 6, 7, 8, 9 y 10).

FORTALEZAS DEBILIDADES

1. Familiaridad con el término “Patagonia chilena”.
Identificacion patagdnica (Orgullo local).

2. Incremento de valoracion de las APs en la
Patagonia chilena.

3. Experiencias exitosas de vinculacion de las APs con
su entorno.

4. Casos de buenas practicas para la propuesta de un
modelo de gobernanza (zOIT).

5. Valoracion positiva de guardaparques.

6. Presencia indigena historica con alto interés en la
conservacion.

1. Nuevos gobiernos regionales mas descentralizados,
incluyendo la descentralizacién de servicios
publicos.

2.Presencia en la zona de ONG con trayectoria y
confianza con comunidades.

3.Nuevo marco de accion para la participacion
ciudadana en el Snaspe.

4.El conflicto de aceptacion social de las APs se
centra hoy, no en la conservacion en si, sino
en como se hace conservacion y se vincula al
desarrollo social.

1. Gobernanza multinivel desarticulada.

2. Tension socio-ambiental creciente en comunidades.

3. Falta de acceso a la informacién ambiental.

4. Ausencia de reconocimiento legal de la Patagonia
como unidad territorial delimitada.

5. Desigualdad por contexto territorial de ruralidad.

6. Inexperiencia y falta de marco institucional
para incorporar la participacion de comunidades
indigenas en la gestion de las APs del Snaspe.

7. Vacios institucionales en la planificacion de
destinos turisticos.

OPORTUNIDADES AMENAZAS

1.Lenta instalacién de nuevos gobiernos regionales,
conflictos de competencias con Delegado
Presidencial.

2. Conflictos a consecuencia de expectativas
insatisfechas de participacion en decisiones sobre
las APs que afectan a los habitantes.

3.Demandas insatisfechas de operadores turisticos
locales.

4.1mpactos sociales no deseados del turismo.

5. Asistencialismo y/o clientelismo politico.

6.Falta de puesta en valor de la cultura local.
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TaBLa 7. FODA PuaniFicaciéN v GESTION

FORTALEZAS DEBILIDADES

1. Auge de conservacién costera y marina, con
instrumentos como las Ecmpo y las AMCP-MU.

2. Comunidades locales e indigenas reconocen
la importancia de regular y planificar usos de
ecosistemas para su proteccion.

1. Actualizacion de planes de gestion regionales y
locales.

2. Oportunidad de desarrollo de nuevos Planes
de Ordenamiento Territorial, con vision mas
sustentable.

3. Potenciar capacidades técnicas para el apoyo en
desarrollo de Planes de desarrollo comunal.

4. Existencia de Zonas de Interés Turistico que
permiten apalancar recursos del Estado y
privados en APs y sus comunidades locales.

5. Instrumentos de planificacién (ERD, PROT, PRIUT,
ZUBC) en proceso de elaboracion/actualizacion lo
que permite incluir enfoque de la ECP en ellos.

1. Ausencia del Estado y Estrategias locales de
conservacion y desarrollo sustentable.

2. Ineficiencia del Estado en planificacion de APs
y gestion de planes de manejo y planes de uso
publico en el Snaspe.

3. Falta de planificacion territorial.

4. Insuficiente capacidad institucional de municipios
y servicios pablicos para abordar vinculacion
comunidades - APs.

5. “Sobrevisitacion” por falta de planificacion,
gestion y gobernanza de algunos destinos
turisticos asociados a APs.

6. Promocion turistica no planificada.

7. Descoordinacion entre servicios plblicos y vacios
institucionales en la planificacion de destinos
turisticos.

OPORTUNIDADES AMENAZAS

1. Insuficiente planificacion territorial.

2. Dificultades para el disefio e implementacion de
los nuevos instrumentos de gestion regional.

3. Falta de planificacion del turismo y de
coordinacion interinstitucional, que deriven en
sobre explotacion de las APs con el consiguiente
dafo ecosistémico.

3. Dentro de la informacién secundaria utilizada destacan la “Linea de Base Social de las Areas Protegidas de la Patagonia Chilena” realizada por

el Programa Austral Patagonia (2020) y el Diagndstico Socioterritorial Patagonia de Balloon Latam (2020).




TaLa 8. FODA FormACION DE CAPACIDADES

FORTALEZAS DEBILIDADES

1. Desarrollo de una “generacién bisagra”, con una
nueva perspectiva en torno a la conservacion
sustentable.

2. Existencia de grandes conocimientos ancestrales,
vinculados a el desarrollo
sustentable y el “buen vivir”.

la conservacion,

1. Mayor involucramiento de centros académicos y
de investigacion.

2. Desarrollo de programas de educacion ambiental
en establecimientos educacionales.

3. Rescate y puesta en valor de actividades y
conocimientos ancestrales.

1. Insuficiente capacidad humana y técnica de
autoridades y funcionarios locales.

2. Estacionalidad e inestabilidad de oferta laboral, lo
que promueve migracion de jovenes locales.

3. Cultura local indigena invisibilizada y con riesgo
de desaparecer.

Insuficientes capacidades técnico-profesionales
para el desarrollo productivo en general y turistico
en particular.

4.

OPORTUNIDADES AMENAZAS

1. Baja conectividad que dificulta la integracion de
personas y la llegada de actores que apoyen la
formacion de capacidades.

2. Atomicidad de las personas en los territorios
(pequefias comunidades aisladas) que dificulta
una mayor integracion de las distintas localidades
rurales de la Patagonia.

40

EsTRATEGIA MARCO | COMUNIDADES PORTAL DE LAS AREAS PROTEGIDAS DE LA PATAGONIA CHILENA 2021-2030




TaBLA 9. FODA INFRAESTRUCTURA E INNOVACION

FORTALEZAS DEBILIDADES

1. Desarrollo de turismo cientifico de base comunitaria.

2. Las APs como bastion de conservacion y desarrollo,
frente a la crisis de las actividades productivas
tradicionales.

3. Existencia de productos locales y artesanias, que
pueden potenciarse.

4. Riqueza cultural e identitaria de la Patagonia.

5. Productos
potenciarse.

locales y artesanias, que pueden

1. Crecimiento del turismo cientifico de base comunitaria.

2. Las APs y la conservacion como oportunidad, frente a
la crisis de las actividades productivas tradicionales.

3. Crisis de la pesca artesanal favorece la conservacion
y el desarrollo de actividades alternativas, como el
turismo nautico.

4. Existen expectativa de obtener beneficios locales a
partir de las APs.

5. Surgimiento de nuevas visiones de desarrollo:
(i) Actividades productivas mas sustentable, (ii)
Coexistencia de conservacion vy actividades de
bajo impacto ambiental, (iii) Vision de “Economia
alternativa”.

6. Auge en el interés por la conservacion costera y
marina.

7.Resistencia cultural alasalmonicultura, abre oportunidad
a otras actividades ancestrales o innovadoras.

1. Insuficiente cobertura de servicios basicos y bienes
publicos.

2. Pobreza por bajos ingresos y pobreza multidimensional
3. Baja participacion local en el mercado laboral turistico.

4. Infraestructura no considera criterios de sustentabilidad
e identidad local.

5. Estacionalidad del empleo, de los servicios turisticos
y las fiestas costumbristas.

6. Insuficiente calidad de los servicios turisticos.

OPORTUNIDADES AMENAZAS

—_

. Apego cultural a actividades tradicionales de explotacion
de la naturaleza o de alto impacto ambiental sin un
manejo adecuado.

2. Aversion de la comunidad local hacia el turismo.
3. Gestion inadecuada de la Ganaderia sustentable.

4. Pérdida de identidad cultural, por actividades econémicas
no sustentables.

5. Amenazas ambientales de industrias como la mineria
y acuicultura.

6. Informalidad de emprendimientos locales.

7. Falta de pertinencia cultural e identidad local en proyectos
de desarrollo.

8. Infraestructura habilitante dentro de APs repercute
negativamente en su conservacion. Se debiera
fomentar la infraestructura habilitante fuera de las
APs.
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TaBLA 10. FINANCIAMIENTO E INCIDENCIA EN PoLiTicAs PUBLICAS

FORTALEZAS DEBILIDADES

1. Experiencias de comunidades con tejido social 1. Insuficiencia de recursos financieros y dispersion
fuerte que han logrado incidir en decisiones de programas y fondos regionales.

politicas (Cochamd, Chaitén, Tortel). )
2. Barreras de acceso a fondos regionales por alta

2. Existencia de organizaciones de la sociedad dispersion geografica.
civil que prestan apoyo técnico a comunidades
involucradas en proyectos locales para su
incidencia en decisiones de su territorio.

3. Centralismo del sistema de financiamiento del
Snaspe.

4. Bajo presupuesto plblico para gestion de areas
protegidas y la biodiversidad en general.

3. Las concesiones han sido la forma de resolver la
falta de presupuesto plblico para inversion en las

APs del Snaspe. 5. Tutela legal de extensos territorios por Conaf, sin
presupuesto asociado.

6. Presupuesto insuficiente como indicador de baja
prioridad politica de las APs.

OPORTUNIDADES AMENAZAS

1. Aprovechar nuevas fuentes de financiamiento 1. Posibilidades de gestion deficiente por laincipiente
disponibles en los gobiernos regionales. instalacion de nuevos gobiernos regionales.

2. Gestion de recursos a nivel de territorios. Desarrollo
de Modelos descentralizados de gestion de APs.
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3.2.3 IDENTIFICACION DE PROBLEMAS Y SOLUCIONES

Los resultados del analisis FODA presentado y de
los talleres participativos, fueron complementados
con un analisis de arbol de problema para
identificar aquellas problematicas que contribuyen
a la forma de vinculacion entre comunidades y las
APs cercanas. El analisis de problemas se realizd
con una mirada regional y local, sin perder de
vista los objetivos de una vision integradora en la
Patagonia como un territorio dnico.

Sobre la base del analisis, se identifico que el
problema central a abordar es la “Débil vinculacion
entre actores territoriales y areas protegidas en la
Patagonia chilena que permita el desarrollo local

Desacuerdos sobre uso,
distribucion y acceso a
recursos naturales APs

A

EFECTOS

Comunidades rurales/
aisladas en situacion
de pobreza

y mejoras de conservacion”. La Figura 9 presenta
el problema central, sus causas y efectos.

En relacion a las causas, se identifico y ratifico
la fragmentacion de la gestion pdblica y la
desarticulacion politica como wuna de las
principales. Se hace evidente que la fragmentacion
de la gestion pablica en todos sus niveles de
gobernanza dificulta enormemente cualquier
iniciativa de gestion (Latorre et al 2021).

Por otro lado, gran parte de las comunas de la
Patagonia chilena son consideradas comunas
rurales, siendo la ruralidad determinante en la
desigualdad territorial. “La poblacion rural se
encuentra en desventaja en la mayor parte de

Barreras para cooperar y
generar desarrollo local
con intereses comunes

A A
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Figura 9. Arbol de problemas construido como resultado del proceso de diagnéstico
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indicadores del bienestar social respecto a la
poblacién urbana, en dimensiones como acceso
a educacion, salud o proteccion social, pudiendo
erosionar intangibles como la confianza mutua
y el tejido social” (Rodriguez et al, 2019). Asi,
la segunda causa tiene relacion con la carencia
de condiciones minimas para el bienestar
humano en las comunidades rurales de la
Patagonia chilena en la mayoria de las comunas
participantes de esta iniciativa. Sobre esta (ltima,
si bien trasciende el alcance de la Estrategia a
proponer, se plantea que es necesario articular
e incidir positivamente en los procesos de toma
de decisiones en torno al tema.

Toma de decisiones
con falta de coherencia
-multinivel

A A

Falta de participacion
en toma de decisiones
- multinivel

Escasa puesta en valor de
identidad local y patrimonio
natural asociado

| 4 ]
Insuficiente Desconocimiento
reconocimiento de beneficios y/o
de AP en oportunidades de
instrumentos vinculacion de AP
de planificacion -comunidad, para
y gestion el desarrollo local

territorial

y manejo de AP
(multinivel)
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Un tercer aspecto que influye en el problema
central tiene que ver con una escasa puesta en
valor de la identidad local y patrimonio natural
asociado. Respecto a esto, identidad y patrimonio
se trata de fendmenos sociales que se encuentran
intrinsecamente ligados, donde los procesos de
construccion social nos permiten entender las
dinamicas de relaciones existentes entre ellos.
Los patrimonios culturales, historicos y naturales,
no son piezas de museo, sino que tienen vida,
son dinamicos y estan sujetos a cambios en
su valoracion y apropiacion, por parte de las
comunidades humanas. Balloon Latam (2020)
advierte en su diagndstico socioterritorial de la
Patagonia, sobre la falta de pertinencia cultural en
proyectos locales y la pérdida de identidad cultural
producto de la transculturacion.

Vicente Pérez Rosales, en Los Lagos.

Fotografia de Fundacion Imagen de Chile.




Lo anterior, refuerza la idea de que el
desconocimiento o subvaloracion del patrimonio
natural, como base para la construccion de la
identidad social de las poblaciones locales, da
lugar a una vinculacion débil o muy baja entre
APs y las comunidades en un territorio con alto
potencial como es la Patagonia chilena.

En base al arbol de problema, se construyd el
correspondiente arbol de soluciones, el que
manifiesta en version positiva aquellos aspectos
que inicialmente fueron considerados problemas.
De esta forma, las causas en el arbol de problemas

se transforman en medios en el arbol de objetivos;
los que eran efectos se transforman en fines y lo
que era el problema central se convierte en el
objetivo central o propdsito, base del marco légico
de la Estrategia Marco de Comunidades Portal.

La Figura 10 presenta el arbol de objetivos y
soluciones, el cual plantea como objetivo general
“Fortalecer la vinculacién entre Areas Protegidas
y actores territoriales en la Patagonia chilena”.
De aqui se desprenden los objetivos y los ejes
de accion que abordara la estrategia, los cuales
seran detallados en la siguiente seccion.

Atardecer en el 'humedal de Caleta Chana. Region de Los Lagos.

Fotografia de Alejandra Saenz.




Figura 10. Arbol de solucién y objetivos
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OBJETIVO ESTRATEGICO 2.

Mejorar las condiciones para del bienestar humano
e involucramiento de las comunidades con la areas
protegidas de la Patagonia chilena.

e

1. 2. 3.
Involucramiento Fortalecimiento Capital social,
de la Comunidad  de las economias identidad y
con las Areas locales cultura local
Protegidas
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4. ESTRATEGIA MARCO DE
COMUNIDADES PORTAL DE
LAS AREAS PROTEGIDAS DE
LA PATAGONIA CHILENA

a Estrategia Marco de Comunidades Portal

(ECP) de las areas protegidas de la Patagonia

chilena representa un modelo referencial
que pueden seguir los gobiernos regionales,
los municipios y las comunidades que deseen
implementarla en sus territorios. Este modelo
tiene una mirada suprarregional, por lo que los
énfasis y particularidades deben ser entregados
en cada contexto territorial.

RECOMENDACION. Para la implementacién
de la ECP a nivel comunal se debe integrar
esfuerzos, acciones, presupuestos y estrategias
que se encuentren en implementacién en otros
programas o instrumentos de gestion, de tal modo
de no duplicar iniciativas y hacer mas eficiente la
gestion local y regional.

4.1 PRINCIPIOS ORIENTADORES DE LA
ESTRATEGIA MARCO DE COMUNIDADES
PORTAL

La Estrategia se constituye como un modelo marco
replicable de gestion politico y socioambiental cuyo
fin es integrar arménicamente las comunidades
con las areas protegidas terrestres y marinas. En
ese sentido, el modelo se basa en una serie de
principios orientadores que guian su disefio y su
posterior implementacion.
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PRINCIPIOS ORIENTADORES

1. Preventivo y precautorio: cuando haya peligro
de dano grave e irreversible, la falta de certeza
cientifica absoluta no debera utilizarse como
razbn para postergar la adopcion de medidas
eficaces (Principio 15 Declaracién de Rio 1992).

2. Participativo: el disefio e implementacion de
la Estrategia y planes de accion seran siempre
en conjunto con las comunidades, municipios,
gobiernos regionales y servicios pablicos.

3. Integrativa (inclusivo): la participacion es una
condicion necesaria pero no suficiente, ya que
se requiere incluir a representantes de todos los
actores pulblicos, comunitarios y especialmente
pueblos originarios y tercer sector que representen
de manera amplia a todos los actores involucrados
en el proceso.

4. Sustentabilidad: la Estrategia debera siempre
buscar el triple balance entre los aspectos
econémicos, ambientales y sociales vinculados a
las comunidades portal.

5. Respeto irrestricto por los derechos humanos:
se deben considerar como orientacion basica
el articulo 1° de la Declaracion Universal de




Derechos Humanos que establece que: “todos los
seres humanos nacen libres e iguales en dignidad
y derechos”. Ademas, se debe considerar que la
ausencia de acciones discriminatorias es lo que
garantiza esta igualdad de los seres humanos.

6. Respeto e integracion de la identidad y cultura
local: la Estrategia debe rescatar la identidad de
cada comunidad y especialmente de los pueblos
originarios.

7. Gradualidad: la Estrategia y su modelo de
gobernanza deben implementarse de forma
gradual, con planes a nivel local en comunas
piloto y con evaluaciones a corto plazo que
permitan corregir eventuales desviaciones, asi
como rescatar buenas practicas.

8. Replicabilidad: la Estrategia se constituye como
un modelo marco que puede ser aplicable a
cualquier Comunidad Portal, tanto de la Patagonia,
como de otras localidades de Chile e incluso de
otros paises de la region.

4.2 VISION ESTRATEGICA 2030

La Estrategia Marco de Comunidades Portal
apunta hacia una vision de futuro que reconoce
los potenciales beneficios mutuos que el trabajo
colaborativo y vinculo entre las comunidades,
gobiernos locales y regionales, y las areas
protegidas terrestres y marinas de la Patagonia
chilena pueden generar. En este marco, la vision
al 2030 de la estrategia es la siguiente:

Fiordo Comau, Region de Los Lagos:

Fotografia de Javier Godoy.




“Al 2030, las comunidades y los gobiernos
locales y regionales se vinculan activamente
con las areas protegidas terrestres y marinas
de la Patagonia chilena, contribuyendo a su
manejo, protecciéon y conservacion, asi como
al desarrollo local sustentable y el bienestar y
buen vivir de sus habitantes actuales y de las
futuras generaciones”.

4.3 OBJETIVOS DE LA ESTRATEGIA

4.3.1 OBJETIVO GENERAL

“Contribuir a construir y consolidar una
relacion mutuamente beneficiosa entre la
conservacion de la naturaleza y el bienestar
social, donde la proteccién, conservacion y
recuperacion efectiva de las areas protegidas
genere una mejor calidad de vida sostenible y
mayores oportunidades de desarrollo para los
habitantes de la Patagonia”.

1.
Incidencia
Piblica

2.
Infraestructura
y Servicios
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4.3.2 OBJETIVOS ESTRATEGICOS, EJES ESTRATEGICOS Y LINEAS
DE ACCION

Se consideran 2 objetivos y 6 ejes estratégicos
(Figura 11). Estos son:

Objetivo estratégico 1: “Generar condiciones para
la integracion de la gestion pablica en pos de un
desarrollo territorial sustentable de la Patagonia
chilena”. Comprende ejes o lineamientos habilitantes
que buscan generar las condiciones para el
despliegue de la estrategia: 1) Incidencia Piblica, 2)
Infraestructura y Servicios y 3) Financiamiento.

Objetivo estratégico 2: “Contribuir a mejorar
las condiciones para del bienestar humano e
involucramiento de las comunidades con las areas
protegidas de la Patagonia chilena”. Este objetivo
abarca los ejes o lineamientos de desarrollo
territorial sustentable y bienestar humano, los
cuales se focalizan en los tres ambitos del desarrollo
(econdmico, social y ambiental): 1) Involucramiento
de la Comunidad con las APs, 2) Fortalecimiento de
las economias locales en vinculacion con las APs y 3)
Capital social, identidad y cultura local.

4.

Involucramiento

de la Comunidad
con las APs

Fortalecimiento
de las
economias
locales

EJES DE DESARROLLO

TERRITORIAL SUSTENTABLE +
BIENESTAR HUMANO

Capital. Social,
Identidad y
Cultura.Local

L

Figura 11. Ejes habilitantes y de desarrollo territorial sustentable + bienestar humano que estructuran la Estrategia de Comunidades Portal.




La Tabla 11 presenta los ejes, sus objetivos y las lineas de accion propuestas
(Plan de Accion de la Estrategia).

TaABLA 11. EJES Y SUS RESPECTIVAS LINEAS DE ACCION

EJES Y OBJETIVOS LINEAS DE ACCION

e

EJE 1.

INCIDENCIA EN

POLITICAS PUBLICAS

OBJETIVO: Incidir en politicas publicas,
estrategias regionales y planes de desa-
rrollo, para que incorporen la vision de
Comunidades Portal.

e Incidencia en politicas piblicas nacionales.

e Incidencia en estrategias, planes e
instrumentos de planificacién a nivel
regional y comunal.

e Sensibilizacién de la opinion pablica.

EJE 2.
INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS

OBJETIVO: Identificar necesidades de
infraestructura y servicios basicos prio-
ritarios e impulsar su desarrollo para
aportar al bienestar humano.

e Acceso a APs e infraestructura habilitante -
Infraestructura necesaria para dinamizar la
economia local y mejorar calidad de vida -
Infraestructura digital.

e Servicios basicos para satisfacer necesidades
de poblacion local y visitacion APs.

EJE 3.
FINANCIAMIENTO

OBJETIVO: Identificar fuentes de finan-
Ciamiento para captar y apalancar re-
cursos desde fuentes publicas y priva-
das, a nivel internacional, regional y
local para impulsar la Estrategia y sus
lineas de accion.

¢ Apalancamiento de fondos pablicos y
privados nacionales y regionales.

e Presupuestos locales.

¢ Asociaciones publico - privadas y
financiamiento internacional.
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Il

EJE 4.

INVOLUCRAMIENTO DE LA
COMUNIDAD CON LAS AREAS
PROTEGIDAS (APs)

OBJETIVO: Fortalecer el vinculo entre co-
munidades y sus APs e involucrar a las
comunidades en la conservacion y pro-
teccion del territorio.

e Sensibilizacion y educacion ambiental.

e Acceso y experiencias en APs.

e Puesta en valor de APs.

e Participacion comunitaria y municipal en
manejo y administracion de APs.

OBJETIVO: Dinamizar las economias lo-
cales mediante acciones focalizadas
destinadas a apoyar la diversificacion
de actividades productivas, mediante la
innovacion, el rescate o la recuperacion
de actividades tradicionales, para un
desarrollo sustentable y a escala huma-
na, en conexion con las APs.

e Innovacién Productiva.

e Rescate y recuperacion de oficios y
actividades tradicionales, bajo criterios
sustentables y de vinculacion con las APs.

® Economia solidaria, regenerativa y comercio
justo.

e Formacion de capital humano - capacitacion.

OBJETIVO: Promover el buen vivir y
bienestar humano a través del mejora-
miento de los indicadores de acceso a
bienes pablicos, fortalecimiento de la
identidad local y sentido de pertenen-
cia, cultura local y el fortalecimiento del
tejido social, en vinculacion con las APs.

e Fortalecimiento de la identidad cultural local.
e Fortalecimiento de capacidades y del capital
social.
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4.4 PLAN DE ACCION ESTRATEGIA MARCO
DE COMUNIDADES PORTAL

Los ejes y lineas de accion de la Estrategia Marco y
su implementacion a nivel regional y local deberan
ser a través de Planes de Accion Operativos.
En esta seccion, se presentan propuestas de
iniciativas prioritarias para cada uno de los ejes
estratégicos y lineas de accion.

Las iniciativas aqui presentadas son orientativas;
su adaptacion o disefio debe ser resultado de
un proceso participativo que derive en un plan
de accion acorde a la realidad de cada territorio
y sus APs. En ese sentido, los Planes de Accion
Operativos a desarrollar no necesariamente deben
contener iniciativas para cada eje estratégico
propuesto. Sin embargo, se recomienda plantear
iniciativas en al menos un Eje Habilitante y un Eje
de Desarrollo Territorial Sustentable + Bienestar
Humano.

El proceso de disefio de los planes de accion debe
ser participativo, tanto en la etapa de disefio
como en una etapa de validacion. El plan debe
ser aprobado por alguna instancia de gobernanza
en que exista participacion comunitaria, a través
de algin mecanismo que permita definir una
estructura de gobernanza propia. Luego, debera

ser formalizado a través de un acto administrativo
formal.

Para cada tipo de iniciativa se indica una
breve descripcion, el nivel de prioridad, el
nivel de aplicacion sugerido (local, regional o
suprarregional) e indicadores. El nivel de prioridad
indica la importancia estratégica que tiene para la
consecucion de la vision y objetivos establecidos
por la Estrategia Marco. Para la presentacion del
tipo de iniciativas, éstas han sido ordenadas por
nivel de prioridad en cada una de las lineas de
accion.

En cuanto al nivel de aplicacion, al tratarse de una
estrategia marco, éste indica el nivel de gestion,
local, regional o suprarregional, para orientar a los
municipios, gobiernos regionales y a la mesa de
gobernanza suprarregional sobre las iniciativas
que pueden ser parte de sus propias estrategias
regionales y locales de Comunidades Portal. En
ese sentido, se sugiere la evaluacion y adaptacion
de estas propuestas de acuerdo con el contexto y
realidad territorial particular.

Finalmente, se enlistan aquellas instituciones
0 actores que debiesen ser involucrados en la
implementacion de cada una de las iniciativas
planteadas.




4.4.1 EJE 1

INCIDENCIA EN POLITICAS PUBLICAS

4.4.1.1 LiNea pe Accidn 1.1. INcIDENCIA EN PoLiticAs PGUBLICAS NACIONALES

ACCIONES PRIORITARIAS

1.- Inclusion del concepto de Comunidades Portal
en el Marco de Accion para la Participacion de la
Comunidad en la Gestion del Snaspe.

Conaf trabajard en incorporar el concepto de
Comunidad Portal, reconocer sus potencialidades
e incluir sus lineamientos dentro del Marco de
Accion para la Participacion de la Comunidad en
la Gestion del Snaspe.

2.- Inclusidn del concepto de Comunidades Portal
en el Sistema de Certificacion Ambiental Municipal

El Ministerio del Medio Ambiente trabajard en
incorporary promover el concepto de Comunidades
Portal, reconocer sus potencialidades e incluir sus
lineamientos dentro de las directrices del Sistema
de Certificacion Ambiental Municipal (SCAM).
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© Nivel de prioridad: 1

© Nivel de aplicacion: suprarregional

Indicador: documento Marco de Accion para
la participacion de la comunidad en la gestion
del Snaspe con concepto de Comunidad Portal

incorporado y promovido.

© Actores involucrados en implementacién: Conaf.

© Nivel de prioridad: 1
© Nivel de aplicacion: suprarregional

© Indicador: concepto de Comunidades Portal
incorporado y promovido en manual SCAM.

© Actores involucrados en implementacion:
Ministerio del Medio Ambiente.




3.- Acciones de vinculacion y coordinacion a nivel
nacional y regional

Desarrollo de acciones que permita realizar un
trabajo conjunto con Seremis y servicios publicos
a nivel nacional y/o regional que se consideren
pertinentes, con el fin de integrar la ECP en sus
planes, programas y proyectos.

© Nivel de prioridad: 2
© Nivel de aplicacion: regional

© Indicador: nimero de programas, planes o
proyectos que adoptan o reconocen Comunidades
Portal.

© Actores involucrados en implementacion: GORES,
Secretarias Regionales Ministeriales (Seremis),
Servicios Publicos.

4.- Identificar y proponer mejoras en los marcos
regulatorios y politicas nacionales

Identificacion de brechas en politicas y normativas
relacionadas con la gestion de las APs, la
proteccion del medioambiente y el desarrollo
social. Implementar acciones de incidencia ante
lideres de opinion regionales y Poder Legislativo,
para proponer mejoras en los marcos regulatorios
y politicas identificadas.

Entre la legislacion y politicas a analizar, es
posible mencionar, la Ley 20.249 sobre el Espacio
Costero Marino de los Pueblos Originarios.
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© Nivel de prioridad: 3
© Nivel de aplicacion: suprarregional

© Indicador: nimero de propuestas ingresadas o
en tramite para mejorar politicas y/o normativas
en materia de gestion de las APs, proteccion del
medio ambiente y desarrollo social identificadas
son presentadas como propuesta.

© Actores involucrados en implementacion:
Diputados y senadores de las regiones de Los
Lagos, Aysén y Magallanes, GOREs, servicios
pablicos, universidades y centros de investigacion.




4.4.1.2 LiNEA DE AcCION 1.2 INCIDENCIA EN ESTRATEGIAS, PLANES E INSTRUMENTOS DE

PLANIFICACION A NIVEL REGIONAL Y COMUNAL.

ACCIONES PRIORITARIAS

1.- Formalizacion de compromiso con la ECP

Municipios y GORES formalizan su compromiso
con la ECP. su gobernanza e implementacion
gradual, mediante convenios de colaboracion y/o
cartas compromiso.

© Nivel de prioridad: 1
© Nivel de aplicacion: suprarregional

© Indicador: convenio de colaboracion firmado -
cartas de compromiso de municipios firmadas.

© Actores involucrados en implementacion: GORES
y municipios.

2.- Inclusion y vinculacion de la ECP con
instrumentos de planificacion regional.

La iniciativa busca vincular los lineamientos y
acciones propuestos en la ECP con instrumentos de
planificacion del desarrollo regional y territorial,
asi como normativos.

En orden de prioridad se debe trabajar para
lograr la vinculacion de la ECP con los siguientes
instrumentos de planificacion del desarrollo
regional:

- Estrategias de Desarrollo Regional (EDR)

- Planes Regionales de Ordenamiento Territorial (PROT)
- Zonificacion del Borde Costero (ZBC)

- Ordenanzas Regionales vinculadas a temdticas
ambientales

Otros instrumentos adicionales para considerar:

Evaluaciones ambientales estratégicas (vinculadas
al disefio de instrumentos de planificacion
territorial); Instrumentos de gestion territorial
como Rutas Patrimoniales; Planes intercomunales
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de inversion en infraestructura de movilidad
y espacios publicos; Politicas Regionales de
localidades aisladas; Politicas Regionales de
Fomento; Estrategias Regionales de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion, entre otros que se
consideren relevantes para fortalecer el vinculo de
las comunidades con las dreas protegidas.

© Nivel de prioridad: 1 y 2 dependiendo del
instrumento de planificacion a considerar

© Nivel de aplicacion: regional

© Indicadores: nimero de Instrumentos y Planes
alineados con ECP, como resultado de las acciones
de incidencia; porcentaje de los instrumentos
respecto de los cuales se han realizado acciones de
incidencia, desglosadas por tipo de instrumento,
region y comuna.

© Actores involucrados en implementacion:
GOREs, municipios, Ministerio del Medio Ambiente,
Subdere, Sernatur, entre otros relevantes para el
disefio e implementacion de los instrumentos
mencionados.




3.- Inclusion y vinculacion de la ECP con
instrumentos de planificaciéon comunal

La iniciativa busca vincular los lineamientos y
acciones propuestos en la ECP con instrumentos de
planificacion del desarrollo comunal y territorial.
En orden de prioridad se debe trabajar para
lograr la vinculacién de la ECP con los siguientes
instrumentos de planificacion del desarrollo
comunal:

- Planes de Desarrollo Comunal (Pladeco)

- Sistema de Certificacion Ambiental Municipal
(En Estrategias Ambiental Comunales y
Compromisos municipales a asumir)

- Planes Comunales de Desarrollo Turistico
(Pladetur)

Como segunda prioridad se debe apuntar a
vincular la ECP con los siguientes instrumentos
de ordenamiento territorial a nivel comunal,

y aquellos normativos, como ordenanzas
municipales:

- Planes Reguladores Comunales (PRC) o planes
seccionales

- Ordenanzas Municipales vinculadas a temdticas
ambientales

- Zonas de Interés Turistico (ZOIT)

- Otros instrumentos adicionales que se
consideren relevantes para fortalecer el vinculo
de las comunidades con las dreas protegidas.
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© Nivel de prioridad: 1 y 2 dependiendo del
instrumento de planificacion a considerar

© Nivel de aplicacion: comunal

© Indicadores: nimero de Instrumentos y Planes
alineados con ECP, como resultado de las acciones
de incidencia; porcentaje de los instrumentos
respecto de los cuales se han realizado acciones de
incidencia, desglosadas por tipo de instrumento,
region y comuna.

© Actores involucrados en implementacion:
municipios, Ministerio del Medio Ambiente,
Subdere, Sernatur, entre otros relevantes para
el disefio e implementacion de los instrumentos
mencionados.




4.- Desarrollo o actualizacion de Planes de Manejo
en Areas Protegidas

Esta iniciativa implica el desarrollo o actualizacion
de Planes de Manejo de APs publicas y privadas,
terrestres y marinas en concordancia con la ECP.

5.- Incorporacion del concepto de Comunidades
Portal en municipios con certificacion SCAM de la
Patagonia chilena.

Trabajo con los municipios que son parte del
SCAM o que quieren sumarse a éste, para incluir
en sus compromisos y estrategias ambientales el
concepto, lineamientos y acciones propuestos por
la Estrategia de Comunidades Portal.

6.- Fortalecimiento de capacidades técnicas
ambientales a nivel regional y local

Desarrollo de acciones de capacitacion para la
generacion de competencias en funcionarios
plblicos (nivel regional y comunal). El objetivo es
que los participantes puedan desarrollar iniciativas
y proyectos de tipo socio-ambiental en vinculacion
con la ECP, o bien, que incorporen dicha variable en
sus intervenciones, cuando sea pertinente.
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© Nivel de prioridad: 1
© Nivel de aplicacion: regional y comunal

© Indicador: planes de manejo aprobados y en
operacion

© Actores involucrados en implementacion:
Conaf, GOREs, Ministerio del Medio Ambiente,
Subpesca, municipios, universidades y centros de
investigacion, organizaciones sin fines de lucro.

© Nivel de prioridad: 2
© Nivel de aplicacion: comunal

© Indicador: niimero o porcentaje de municipios
asociados a la ECP que son parte o desean ser parte
de SCAM que incorporan concepto lineamiento y
acciones en sus estrategias ambientales locales.

© Actores involucrados en implementacion:
Ministerio del Medio Ambiente (nacional y
regional) y municipios de la Patagonia chilena
parte del SCAM o que desean ser parte.

© Nivel de prioridad: 1

© Nivel de aplicacion: comunal, regional vy
suprarregional

Indicador: nimero de funcionarios capacitados,
namero de cursos implementados.

© Actores involucrados en implementacion:
Subdere, GOREs, municipios, Ministerio del Medio
Ambiente, organizaciones sin fines de lucro,
universidades y centros de Investigacion.




7.- Acompafiamiento técnico para la inclusion de
la ECP en instrumentos de planificacion

Acompanamiento técnico y apoyo de profesionales
a gobiernos regionales y municipios para la
elaboracion o actualizacion de estrategias e
instrumentos de planificacion y gestion que
ademds estén en linea y generen sinergias con
la ECP.

© Nivel de prioridad: 2
© Nivel de aplicacion: comunal y regional

© Indicador: ndmero de instrumentos con
acompafiamiento técnico prestado en el marco de
la ECP.

© Actores involucrados en implementacion:
GOREs, municipios, universidades, organizaciones
sin fines de lucro y centros de investigacion.

8.- Gobierno itinerante

Acciones de acercamiento de servicios putblicos
a zonas rurales alejadas de la Patagonia.
Prioritariamente, se buscard acercar a servicios
vinculados a la ECP, sin embargo, también otros
servicios publicos relevantes como Servicio de
Impuestos Internos, Registro Civil, Mideso, entre
otros, podrdn ser convocados.
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© Nivel de prioridad: 2

© Nivel de aplicacion: comunal y regional

© Indicador: nimero de iniciativas de servicios
plblicos en terreno realizadas en zonas rurales

de la Patagonia

© Actores involucrados en implementacion:
GOREs, servicios piblicos y municipios.




4.4.1.3 Linea pe AcciON 1.3 SENnsiBILIZACION DE LA OPINION PUBLicA.

ACCIONES PRIORITARIAS:

1.- Plataforma virtual para las comunicaciones

Creacion de una plataforma virtual para la
comunicacion de la ECP, sus avances y acceso
a la informacion, poniendo a disposicion
documentacion de interés ptblico.

2.- Plan de comunicaciones de la ECP

Acciones para la difusion continua de noticias
sobre la implementacion de hitos y acciones
de la ECP a nivel nacional, regional y comunal,
incluyendo campana educativa en redes sociales.

3.- Posicionamiento de marca Comunidad Portal

Desarrollo de una estrategia de posicionamiento
de la marca ECP como marco de las acciones
a realizar por todos los actores involucrados
(generacion de identidad comin). A nivel comunal
se deben impulsar acciones comunicacionales
especificas conectadas con la estrategia general.
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© Nivel de prioridad: 1
© Nivel de aplicacion: suprarregional

© Indicador:
funcionamiento

plataforma desarrollada y en

© Actores involucrados en implementacion: GORES,
municipios y organizaciones colaboradoras.

© Nivel de prioridad: 1

© Nivel de aplicacion: suprarregional

© Indicador: niimero de publicaciones en medios
de comunicacion, segmentado por medios

nacionales, regionales y locales.

© Actores involucrados en implementacion: GORES,
municipios y organizaciones colaboradoras.

© Nivel de prioridad: 2
© Nivel de aplicacion: suprarregional

© Indicadores: namero de acciones de
posicionamiento; cobertura de acciones de
posicionamiento; reconocimiento de marca por
las comunidades portal.

© Actores involucrados en implementacion:
GOREs, municipios, Conaf, entes administradores
de areas protegidas en el territorio, organizaciones
colaboradoras, entre otros.




4.- Creacion de cuentas en redes sociales de
Comunidades Portal, para Patagonia'y por comuna.

Con el fin de comunicar y difundir el proceso y
acciones a diversas escalas. Se sugiere cuentas
del tipo @ComunidadPortalPatagonia,
@ComunidadPortalComuna

(i.e @ComunidadPortalFutaleufti), entre otros.
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© Nivel de prioridad: 3

© Nivel de aplicacion: comunal, regional vy
suprarregional

© Indicador: existencia de las cuentas, desglosadas
por tipo y comuna, regiéon o nivel nacional.

© Actores involucrados en implementacion: GORES,
municipios y organizaciones colaboradoras.




4.4.2 EJE 2

INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS

4.4.2.1 LiNEA DE AcCION 2.1 ACCESO A APS E INFRAESTRUCTURA HABILITANTE - INFRAESTRUCTURA NECESARIA PARA

DINAMIZAR LA ECONOMIA LOCAL Y MEJORAR CALIDAD DE VIDA - INFRAESTRUCTURA DIGITAL

ACCIONES PRIORITARIAS

1.- Mejora de vias de acceso APs

Proyectos que permitan la construccion y mejora
de vias de acceso a APs con participacion
de comunidad local, en trabajo conjunto y
coordinacion con instituciones piblicas para
priorizar proyectos.

2.- Desarrollo de infraestructura habilitante fuera de APs

Establecer una priorizacion de infraestructura
habilitante fuera de las APs, con énfasis en los
siguientes dmbitos: miradores, zonas de descanso,
sefialética educativa, espacios publicos, entre
otros, que acttie como soporte para el desarrollo
de la actividad turistica, aporte a la disminucion
de amenazas en APs y que repercuta en la calidad
de vida de la poblacion local.
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© Nivel de prioridad: 1
© Nivel de aplicacion: comunal y regional

© Indicadores: niimero de proyectos ejecutados,
desglosado por AP; Inversion total, desglosada por
proyecto; km de vias construidas o mejoradas,
por tipo.

© Actores involucrados en implementacion:
Direccion de Vialidad del Ministerio de Obras
Plblicas, GOREs, municipios, comunidades locales,
Conaf, entes administradores de areas protegidas
del territorio, Mideso.

© Nivel de prioridad: 1
© Nivel de aplicacion: comunal y regional

© Indicadores: nimero de proyectos formulados,
namero de proyectos adjudicados.

© Actores involucrados en implementacion:
Municipios, Conaf, entes administradores de
areas protegidas en el territorio, GORES, Direccion
de Vialidad del Ministerio de Obras Publicas,
Subdere, Mideso, entre otros segln la iniciativa.




3.- Desarrollo de infraestructura en APs

Establecer una priorizacion de infraestructura
para cada AP, con énfasis en los siguientes
dmbitos: habilitacion de senderos, servicios
higiénicos, sefialética, dreas de picnic, camping,
centros de interpretacion de flora y fauna, sistema
de manejo residuos, entre otros, en concordancia
con los planes de manejo y de uso publico de las
respectivas APs.

© Nivel de prioridad: 1
© Nivel de aplicacion: comunal y regional

© Indicadores: niimero de proyectos ejecutados,
desglosados por tipo; monto total invertido,
desglosado por tipo de proyecto.

© Actores involucrados en implementacion: Conaf,
GORESs, municipios, y otros entes administradores
de APs en el territorio. Otros: Subdere, Mideso,
entre otros.

4.- Acciones de mejora de conectividad digital

Identificacion y desarrollo de acciones prioritarias
para proyectos de conectividad digital dentro de
las APs y comunidades aledanas.
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© Nivel de prioridad: 2
© Nivel de aplicacion: comunal y regional

© Indicadores: niimero de localidades conectadas;
aumento de cobertura por nimero y porcentaje
de usuarios.

© Actores involucrados en implementacion:
Subsecretaria de Telecomunicaciones (Subtel),
GOREs, Conaf, entes administradores de APs en el
territorio, municipios.




4.4.2.2 LiNEA DE AcCION 2.2 SERVICIOS BASICOS PARA SATISFACER NECESIDADES DE POBLACION LOCAL Y VISITACION APs.

ACCIONES PRIORITARIAS

1.- Acceso a servicios basicos para las APs

Establecer una priorizacion de infraestructura
para cada AP. con énfasis en los siguientes
dmbitos: mejora de acceso eficiente y de calidad
a servicios bdsicos de agua potable, sanitarios y
electricidad, priorizando proyectos de energias
renovables.

2.- Visitas técnicas a APs de servicios piblicos
vinculados a infraestructura

Articular la visita de organismos piblicos
vinculados a infraestructura a APs y comunidades
aledanas a ellas para promover el desarrollo de
proyectos que integren la vision de la comunidad
y generen sinergias entre distintos servicios
publicos.
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Nivel de prioridad: 1
Nivel de aplicacién: comunal y regional

Indicador: nimero de proyectos formulados,
namero de proyectos adjudicados y financiamiento
asociados.

Actores involucrados en implementacion: GOREs,
Subdere, Conaf, entes administradores de APs en
el territorio, municipios. Otros: Mideso.

Nivel de prioridad: 1
Nivel de aplicacion: comunal y regional
Indicador: nimero de visitas ejecutadas

Actores involucrados en implementacion: GOREs,
municipios, Subdere, Direccion de Vialidad y
otras direcciones vinculadas al MOP, Conaf, entes
administradores de APs en el territorio, juntas de
vecinos, y comunidad en general.




3.- Gestion sustentable de residuos organicos
e inorganicos en las APs y en las comunidades
portal.

Promocion de proyectos y planes de trabajo
para fomentar una gestion sustentable e
integral de residuos orgdnicos e inorgdnicos al
interior de las APs y en las comunidades portal
(acopio, separacion en origen, reciclaje simple,
reutilizacion, agregacion de valor y disposicion
final). En la medida de las prioridades y contexto
local, focalizar acciones de fomento a la economia
circular y valorizacion de los residuos.

© Nivel de prioridad: 2
© Nivel de aplicacion: comunal y regional

© Indicadores: nimero de proyectos o planes de
trabajo desarrollado en APs y comunidades portal

© Actores involucrados en implementacion:
municipios, Conaf, entes administradores de
APs en el territorio, concesionarios de Servicios
Turisticos en APs, Subdere, GOREs, Ministerio
del Medio Ambiente, Asociaciones Regionales de
municipios, Agencia Chilena de Sustentabilidad
y Cambio Climatico (Acuerdos de produccion
limpia), organizaciones gremiales de turismo,
organizacionessin finesdelucro, emprendimientos
vinculados a la economia circular y comunidad
local. ONG locales y empresarios vinculados a la
gestion de residuos.

4.- Infraestructura para el tratamiento de aguas en
APs y para comunidades portal aledafias a APs

Desarrollo de infraestructura sanitaria al interior
de las APs y en las comunidades portal aledanas
a APs, que permitan tratar de manera adecuada
los residuos liquidos domiciliarios y derivados de
la actividad turistica, disminuyendo los impactos
al medio ambiente y la salud de las personas.
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© Nivel de prioridad: 2
© Nivel de aplicacion: comunal y regional

© Indicador: nimero y tipo de infraestructura
postulada a través de proyectos, montos de
fondos adjudicados, nimero y monto de proyectos
ejecutados

© Actores involucrados en implementacion:
Seremis de Salud regionales, GOREs, Conaf,
entes administradores de APs en el territorio,
municipios, Subdere, Subdirecciones Regionales
de Servicios Sanitarios Rurales (DOH-MOP).




4.4.3 EJE 3

FINANCIAMIENTO

4.4.3.1 LiNea DE AccION 3.1 APALANCAMIENTO DE FONDOS PUBLICOS Y PRIVADOS NACIONALES Y REGIONALES

ACCIONES PRIORITARIAS

1.- Capacitacion en formulacion y gestion de
proyectos

Capacitacion en formulacion y gestion de proyectos
en temdticas vinculadas al fortalecimiento de
capacidades ambientales locales y el desarrollo de
proyectos de inversion que aporten al bienestar de
las comunidades locales. La capacitacion deberd
considerar estrategias innovadoras y colaborativas
de financiamiento, ademds de los requerimientos
de los fondos piblicos que podrian ser de uso
preferente.

2.- Acompafamiento técnico para la formulacion
de proyectos de inversion en linea con la ECP

Acompafamiento técnico y apoyo de profesionales
a gobiernos regionales y municipios para la
formulacion de proyectos de inversion que
fomenten las mejoras en la vinculacién con las
dreas protegidas de acuerdo con los lineamientos
de la ECP.
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© Nivel de prioridad: 1
© Nivel de aplicacion: comunal y regional

© Indicador: niimero de capacitaciones realizadas,
nimero de funcionarios capacitados

© Actores involucrados en implementacion:
GOREs, municipios, Ministerio del Medio
Ambiente, Subdere, Ministerio de Energia,

Agencia de Sustentabilidad y Cambio Climatico,
Mideso, centros de formacion, universidades,
organizaciones sin fines de lucro, entre otros.

© Nivel de prioridad: 1
© Nivel de aplicacion: comunal y regional

© Indicador: nimero de proyectos formulados,
namero de proyectos adjudicados

© Actores involucrados en implementacion:
Gobiernos  regionales,  municipios,  Conaf,
Ministerio del Medio Ambiente, Ministerio de
Bienes Nacionales.




3.- Catastro de fondos concursables

Se desarrolla mapa de identificacion y catastro
de fondos concursables vinculados a la ECP tanto
nacionales o internacionales. Algunos de los
potenciales fondos a incorporar: FNDR, Ministerio
del Medio Ambiente, Corfo, Indap, Sercotec,
fondos internacionales, entre otros.

4.- Postulacion de proyectos

Cada municipio, en concordancia con el Plan de
Accion de Comunidades Portal, presenta proyectos
a fondos nacionales y regionales.

5.- Establecer lineas de financiamiento y apoyo
al desarrollo de infraestructura en el marco de
Comunidades Portal.

Establecimiento de lineas especiales de
financiamiento  piblico para proyectos de
infraestructura en linea con Comunidades Portal.
Ejemplo de este tipo de lineas especiales son el
Programa Patagonia Verde del Gobierno Regional
de Los Lagos y el Programa de Mejoramiento
Urbano (PMU) en las Zonas de Interés Turistico
de la Subdere en articulacion con la Subsecretaria
de Turismo. Asi también se pueden desarrollar
acciones bajo el Programa de Infraestructura Rural
para el Desarrollo Territorial (PIRDT) de Subdere,
iniciativa a través del cual se formulan y evaliian
proyectos al alero de Planes Marco de Desarrollo
Territorial (PMDT).
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© Nivel de prioridad: 1
© Nivel de aplicacion: regional y supraregional

© Indicador: catastros de fondos concursables
elaborados y difundidos

© Actores involucrados en implementacion: GORES
y municipios

© Nivel de prioridad: 1

© Nivel de aplicacion: comunal y regional

© Indicador: nimero postulaciones realizadas

© Actores involucrados en implementacion:
municipios en  colaboracion  con  otras

organizaciones de acuerdo a la tipologia de las
iniciativas.

© Nivel de prioridad: 2
© Nivel de aplicacion: suprarregional

© Indicador: niimero de proyectos formulados y
adjudicados

© Actores involucrados en implementacion:
GOREs, Subdere, municipios, Subsecretaria de
Turismo.




6.- Reconocimiento y priorizacion de iniciativas
de comunidades portal y ECP en instrumentos de
financiamiento Subdere (PMU, PMB, entre otros).

Se busca vincular a Subdere para promover el
reconocimiento del concepto de comunidades
portal, conocimiento de la ECP y que iniciativas de
comunidades portal de la Patagonia puedan ser
priorizadas en las lineas de financiamiento como
el Programa de Mejoramiento de Barrios (PMB),
Programa de Mejoramiento Urbano (PMU) u otros.

© Nivel de prioridad: 2
© Nivel de aplicacion: supraregional

© Indicador: concepto de comunidades portal
reconocido en lineas de financiamiento Subdere.

© Actores involucrados en implementacion:
Subdere, municipios, GOREs, Subsecretaria de
Turismo (en el caso de concurso especial PMU-
Z0IT).

Arrieros en Lago Gochrane, Region de Aysén

Fotografia de Pia Vergara:




4.4.3.2 LiNea DE AcciON 3.2 PRESUPUESTOS LOCALES

ACCIONES PRIORITARIAS

1.- Priorizacion de proyectos alineados con la ECP

Priorizacion de proyectos alineados con la ECP
para su presentacion a fondos y financiamiento.
Se establecen criterios de seleccion de proyectos
que complementen o potencien los distintos ejes
del plan de accion de la Estrategia de Comunidades
Portal.

2.- Apalancamiento de recursos financieros a nivel
comunal para acciones de la ECP

Apalancamiento de recursos que permitan a los
municipios apoyar acciones vinculadas a la ECP.
Ejemplo de estas iniciativas es el programa “Saca
Tu Permiso Rural” (Balloon Latam), vinculada a la
ECP. por medio de destinar un porcentaje de los
recursos generados por permisos de circulacion al
fondo comunal propuesto.

3.- Fondos comunales participativos
proyectos vinculados a la ECP

para

Creacion de fondos comunales participativos para
proyectos en linea con la ECP y los planes de
accion operativos locales vinculados a ella.
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© Nivel de prioridad: 1
© Nivel de aplicacion: comunal y regional

© Indicador: nimero proyectos presentados a
financiamiento

© Actores involucrados en implementacion:
municipios, GOREs, Subdere, entre otros

© Nivel de prioridad: 1
© Nivel de aplicacion: comunal

© Indicador: monto de recursos apalancados vy
destinados a acciones de la ECP

© Actores involucrados en implementacioén: GORES,
municipios, Balloon Latam, ONG, entre otras
organizaciones pertinentes que se identifiquen.

© Nivel de prioridad: 2
© Nivel de aplicacion: comunal y regional

© Indicador: numero de Fondos comunales
participativos implementados para proyectos ECP

© Actores involucrados en implementacién: GORES,
municipios, ONG, entre otras organizaciones
pertinentes que se identifiquen.




4.4.3.3 LiNea DE AcciON 3.3 ASOCIACIONES PUBLICO — PRIVADAS Y FINANCIAMIENTO INTERNACIONAL.

ACCIONES PRIORITARIAS

1.- Creaciéon de un fondo piblico especial para
iniciativas vinculadas a la ECP

La iniciativa busca generar un fondo piblico
especial para financiar iniciativas al alero de la
ECP y los planes de accion comunales asociados
a la Estrategia. Para ellos se deberd avanzar en la
gestion y apalancamiento de potenciales fuentes
de financiamiento desde el sector piblico.

2.- Desarrollo de un mecanismo de priorizacion
para iniciativas vinculadas a la ECP

Generacion de un mecanismo de priorizacion de
iniciativas vinculadas a la ECP y los planes de
acciéon comunales asociados a la Estrategia para
la obtencion de recursos publicos. Este mecanismo
puede ser implementado por medio de lineas de
financiamiento especiales o asignando prioridad
en la evaluacion de los proyectos vinculados a la
ECP.
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© Nivel de prioridad: 1

© Nivel de aplicacion: suprarregional

© Indicador: fondo piblico especial implementado
© Actores involucrados en implementacion:
GOREs, municipios, ministerios, subsecretarias

(Subdere, Subsecretaria de Turismo, entre otras),
universidades.

© Nivel de prioridad: 1
© Nivel de aplicacion: suprarregional

© Indicador: mecanismo de

implementado

priorizacion

© Actores involucrados en implementacion:
GOREs, municipios, ministerios y subsecretarias
(Subdere, Subsecretaria de Turismo, entre otras),
universidades.




3.- Gestion de un fondo piblico privado
y apalancamiento de recursos para la
implementacion de la ECP

Gestion y apalancamiento de potenciales fuentes
de financiamiento desde el sector privado,
organizaciones internacionales, donantes de la
sociedad civil y la academia, a nivel internacional,
nacional y/o regional para la implementacion
de la ECP. Lo anterior puede ser implementado a
través de un fondo publico-privado para ejecutar
iniciativas en el marco de la ECP y los planes de
accién comunales asociados a la Estrategia.

4.- Gestion de alianzas con el sector privado,
tercer sector y academia

Implica la generacién de trabajos de cooperacion
en asistencia técnica, conocimientos e innovacién
con el sector privado, tercer sector y la academia
en coherencia con la vision y ejes estratégicos de
la Estrategia de Comunidades Portal.

5.- Gestion de relacionamiento con potenciales
donantes y postulacién a fondos

Desarrollo de una estrategia de atraccion y
vinculacién de mediano y largo plazo con posibles
socios donantes nacionales e internacionales.
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© Nivel de prioridad: 1

© Nivel de aplicacion: suprarregional

Indicador: ndmero de fuentes identificadas,
por tipo; potencial fondo pablico-privado
implementado.

© Actores involucrados en implementacion:

GOREs, municipios, ministerios y subsecretarias
(Subdere, Subsecretaria de Turismo, entre otras),
empresas, universidades, organizaciones sin
fines de lucro, otras fuentes privadas nacionales
e internacionales.

© Nivel de prioridad: 1
© Nivel de aplicacion: comunal y regional

© Indicadores: namero de alianzas establecidas;
COMpPromisos establecidos; COMPromisos

cumplidos.
© Actores involucrados en implementacion:
GOREs, municipios, universidades, centros de

investigacion, organizaciones sin fines de lucro,
empresas, entre otros.

© Nivel de prioridad: 2
© Nivel de aplicacion: supraregional

© Indicadores: niimero de vinculos establecidos,

monto de recursos apalancados, por tipo e
institucion.
© Actores involucrados en implementacion:

GOREs, municipios, universidades, organizaciones
sin fines de lucro.




4.4.4 EJE 4

INVOLUCRAMIENTO DE LA COMUNIDAD CON LAS AREAS PROTEGIDAS (APs)

4.4.4.1 LiNea pE AccION 4.1 SENSIBILIZACION Y EDucACION AMBIENTAL

ACCIONES PRIORITARIAS

1.- Sensibilizacién y educacion ambiental para
estudiantes

Desarrollo de programas, proyectos o acciones
de sensibilizacion y educacion ambiental en el
marco de Comunidades Portal para estudiantes
de establecimientos educacionales cercanos
a APs u otros que se definan como relevantes.
Se deberdn plantear actividades para diversos
plblicos objetivos: educacion bdsica, media y
superior. El propésito es abordar los beneficios
de la vinculacion virtuosa entre comunidad y APs,
conocimiento del patrimonio natural, buenas
prdcticas en APs, entre otros.

2.- Educacion ambiental formal y no formal

Desarrollo de iniciativas regionales o comunales
para la educacion formal y no formal, que
permita la vinculaciéon de la comunidad con las
APs y la puesta en valor de su patrimonio natural
y cultural. Esta iniciativa estd enfocada en la
comunidad en general a través de la generacion
de espacios formales y no formales.
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© Nivel de prioridad: 1
© Nivel de aplicacion: comunal y regional

© Indicador: numero de iniciativas disenadas,
talleres o actividades educativas realizadas.

© Actores involucrados en implementacion:
GORESs, municipios, Ministerio del Medio Ambiente,
Ministerio de Educacion, establecimientos
educacionales basica, media y superior,
Sernatur, Conaf, entes administradores de APs
en el territorio, ONG, universidades, centros de
investigacion, Ministerio de Educacion.

© Nivel de prioridad: 2
© Nivel de aplicacion: comunal y regional
© Indicador: nimero de iniciativas desarrolladas

Actores involucrados en implementacion: GOREs,
municipios, Ministerio del Medio Ambiente,
Ministerio de Educacion, Sernatur, Conaf, entes
administradores de APs en el territorio, ONG,
universidades y centros de investigacion.




3.- Desarrollo de talleres ambientales comunitarios
integrados a las APs

Los talleres deberdn abordar conocimientos y
herramientas vinculadas a temadticas de gestion
hidrica, energética, residuos, entre otros en linea
con la proteccion de las APs y de Comunidades
Portal.

4.- Fomento a la formacion de forjadores
ambientales

Se propone la integracion de los nifios y jovenes
en el proceso mediante los clubes de forjadores
ambientales de las comunidades portales que se
transformen en lideres y portavoces de la ECP.

5.- Acciones de difusion de APs a nivel regional
y local

Desarrollo de acciones que permitan una difusion
de cardcter educativa sobre buenas prdcticas,
conservacion y cuidado ambiental y de las APs
para los habitantes locales y visitantes.

ESTRATEGIA MARCO ‘ COMUNIDADES PORTAL DE LAS AREAS PROTEGIDAS DE LA PATAGONIA CHILENA 2021-2030

© Nivel de prioridad: 2

© Nivel de aplicacion: comunal y regional

© Indicador: talleres proyectados/ talleres
realizados
© Actores involucrados en implementacion:

GOREs, municipios, Ministerio del Medio Ambiente,
Sernatur, Conaf, entes administradores de APs
en el territorio, ONG, universidades y centros de
investigacion.

© Nivel de prioridad: 2
© Nivel de aplicacion: comunal y regional

© Indicador: namero de establecimientos
educacionales con forjadores ambientales

© Actores involucrados en implementacion:
Ministerio del Medio Ambiente, Conaf, entes
administradores de APs en el territorio, Sernatur,
municipios, establecimientos educacionales,
GOREs.

© Nivel de prioridad: 2
© Nivel de aplicacion: comunal y regional

© Indicador: nimero de actividades de difusion
implementadas

© Actores involucrados en implementacion:
municipios, GOREs, Conaf, entes administradores
de APs en el territorio, Ministerio de Medio
Ambiente, Sernatur, medios de comunicacion
locales y regionales, entre otros.




4.4.4.2 LiNnea DE AccION 4.2 ACCESO Y EXPERIENCIAS EN APs

ACCIONES PRIORITARIAS

1.- Visitas educativas programadas

Realizacion de visitas de comunidades locales a
APs de cardcter educativa, tanto para vecinos
como para establecimientos educacionales.

2.- Programa “Descubriendo el potencial de cada AP”

Programa de integracion de las comunidades para
que estas conozcan cada AP desde un punto de
vista ambiental, de infraestructura, de conciencia
turistica y sustentabilidad, y del potencial de
desarrollo de emprendimientos vinculados a cada
una de dichas dreas protegidas.

3.- Plan de incentivos para vinculacion de las
Comunidades portal y las APs

Incentivos para el acercamiento y acceso de las
comunidades portal a las APs, a través de medidas
como facilidades de transporte y exencion de pago
de tarifas de entrada.
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© Nivel de prioridad: 1
© Nivel de aplicacion: comunal
© Indicador: nimero de visitas realizadas

© Actores involucrados en implementacion:
municipios, Conaf, entes administradores de
APs en el territorio, J).VV, otras organizaciones
territoriales o comunales, establecimientos
educacionales, ONG, gremios asociados al turismo
y la cultura, GOREs, Sernatur.

© Nivel de prioridad: 1
© Nivel de aplicacion: comunal

© Indicador: programa disefado, nimero de
actividades implementadas

© Actores involucrados en implementacion:
Municipios, Conaf, entes administradores de
APs en el territorio, J).VV, otras organizaciones
territoriales o comunales, establecimientos
educacionales, gremios asociados al turismo y la
cultura.

© Nivel de prioridad: 1
© Nivel de aplicacion: comunal

© Indicador: niimero de iniciativas en ejecucion,
nimero de beneficiados

© Actores involucrados en implementacion:
municipios, Conaf, entes administradores de APs
en el territorio y Sernatur.




4.- Redes de cooperacidn e intercambio

Generacion de intercambios y trabajo extra
regional donde los miembros de una comunidad
portal puedan visitar otras APs para aprender
sobre buenas prdcticas y conformar redes de
colaboracion.

5.- Organizacién de actividades especificas para
Comunidades Portal en las APs

Segiin el contexto territorial, se proponen
actividades de conciencia ambiental especificas
que ademds motiven en la comunidad el sentido
de pertenencia y vinculacion con sus APs.

3

© Nivel de prioridad: 2
© Nivel de aplicacion: comunal y regional

© Indicador: niamero de visitas o intercambios
realizados, nimero de beneficiarios

© Actores involucrados en implementacion:
municipios, Conaf, entes administradores de APs,
Sernatur, Subsecretaria de Turismo y GORES.

© Nivel de prioridad: 2
© Nivel de aplicacion: comunal

Indicador: nimero de actividades ejecutadas,
namero de beneficiarios.

© Actores involucrados en implementacion:
municipios, Conaf, entes administradores de APs
en el territorio, ONG, organizaciones territoriales o
comunitarias, entre otros.

- Costa de Chéiten, Region de Los Lagos.

. Fotografiaide Antonieta Dayne.
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4.4.4.3 LiNEAa DE AcciON 4.3 PUESTA EN VALOR DE AREAS PROTEGIDAS

ACCIONES PRIORITARIAS

1.- Puesta en valor del patrimonio material e
inmaterial de las APs y sus comunidades portal

Catastro, rescate y puesta en valor del patrimonio
material e inmaterial que surge de la vinculacion
entre las dreas protegidas y comunidades portal.
En este sentido se consideran proyectos que
permitan relevar la vinculacion dentro o fuera
de las APs. Ejemplo de ello son iniciativas que
releven los objetos de conservacion naturales y
culturales de las dreas protegidas y su relacion
con las comunidades, el desarrollo de iniciativas
que releven el bienestar humano generado por
las APs en las comunidades portal, el rescate
historico-cultural material e inmaterial de las APs,
entre otros temas que permitan la puesta en valor
de la vinculacion de las APs y sus comunidades.

© Nivel de prioridad: 1
© Nivel de aplicacion: comunal

© Indicador: estrategia definida - nimero de
acciones ejecutadas.

© Actores involucrados en implementacion:
municipios, Conaf, entes administradores de
APs en el territorio, Sernatur, Ministerio de las
Culturas, las Artes y el Patrimonio, Subdere,
GOREs, universidades y ONG.

e
=\




4.4.4.4 LiNnea DE AcCION 4.4. PARTICIPACION COMUNITARIA Y MUNICIPAL EN MANEJO Y ADMINISTRACION DE AREAS

PROTEGIDAS

ACCIONES PRIORITARIAS

1.- Promover la participacion de la comunidad y
municipios en procesos de gobernanza de las APs

Incluir a la comunidad local y municipios en
los mecanismos de gobernanza de las dreas
protegidas, lo que a la vez facilite la construccion
de acuerdos para los planes de manejo, planes de
uso publico y en la gestion de las APs, buscando
compatibilizar la conservacion de los objetos de
conservacion, el desarrollo del turismo y de otras
actividades con la vision de las comunidades.

2.- Reconocimiento y vinculacién con gobernanzas
locales existentes con la ECP

Actividades especificas de participacion de la
comunidad en instancias de gobernanza de la ECP.
Velar por la vinculacién de gobernanzas existentes
y/u organizaciones comunitarias en instancias de
gobernanza de la ECP. Por ejemplo, reconocer y
vincularse con comités ambientales comunales,
consejos consultivos, organizaciones vecinales y
gremiales existentes en los territorios, directivas
ZOIT, entre otras.
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© Nivel de prioridad: 1
© Nivel de aplicacion: comunal

© Indicador: nimero de APs que incluyen en su
gobernanza a la comunidad y municipios, por
ejemplo Consejos consultivos.

© Actores involucrados en implementacion:
Municipio, Conaf, entes administradores de APs
en el territorio.

© Nivel de prioridad: 1
© Nivel de aplicacion: comunal

© Indicador: nimero de actividades de vinculacion
o difusion de la ECP realizadas

© Actores involucrados en implementacion:
Municipio, Conaf, entes administradores de APs
en el territorio, Ministerio del Medio Ambiente,
Ministerio de Bienes Nacionales.




3.- Generacion de acciones para incentivar la
insercion de las comunidades en las concesiones
de las APs

Diserio y puesta en marcha de acciones para
incentivar la insercion de las comunidades locales
y pequenos emprendedores en la gestion de APs
y las actividades concesionadas. Ejemplos de este
tipo de acciones es la priorizacién de convenios
para la ejecucion de proyectos ecoturisticos en
conjunto con comunidades locales, la priorizacién
en evaluacion de concursos a la postulacion de
organizaciones locales, entre otros.

4.- Identificacion de usos ancestrales, tradicionales
y comunitarios de las comunidades indigenas y
locales en las APs.

Desarrollo de acciones que apunten al
reconocimiento de los wusos ancestrales y
comunitarios en los procesos de planificacion
de las APs (construccion de planes de manejo,
planes de uso puiblico), buscando generar
medidas de compatibilidad que permitan
asegurar la conservacion del patrimonio natural
y cultural, teniendo presente el cambio climatico,
la seguridad alimentaria o el riesgo de desastres.
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© Nivel de prioridad: 1

© Nivel de aplicacion: comunal y regional

© Indicador: nimero de acciones ejecutadas

© Actores involucrados en implementacion:
Municipio, Conaf, entes administradores de areas

protegidas en el territorio, Ministerio del Medio
Ambiente, Ministerio de Bienes Nacionales.

© Nivel de prioridad: 2
© Nivel de aplicacion: comunal y regional

Indicador: nimero de planes de manejo o uso
publico que incorporan usos ancestrales vy
comunitarios en los procesos de planificacion de
las APs.

© Actores involucrados en implementacion:
Municipio, Conaf, entes administradores de areas
protegidas en el territorio, Ministerio del Medio
Ambiente, Ministerio de Bienes Nacionales.




1.- Fomento productivo innovador y sustentable

Iniciativas que permitan apoyar emprendimientos
innovadores vinculados a recursos y servicios
ecosistémicos provistos por las APs. Dependiendo
del territorio, se buscard potenciar el desarrollo o
fortalecimiento de emprendimientos innovadores
y sustentables asociados a actividades productivas
vinculadas a las dreas protegidas, actividades tales
como turismo de intereses especiales, apicultura,
hierbas medicinales, productos forestales no
madereros, entre otros.

2.- Emprendimientos femeninos vinculados a APs

Programa, proyectos o acciones que permitan la
creacion y fortalecimiento de emprendimientos
liderados por mujeres, preferentemente jefas de
hogar, cuyo foco sean actividades productivas
vinculadas a las APs.
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© Nivel de prioridad: 1
© Nivel de aplicacion: comunal y regional
iniciativas fomento

© Indicador: namero de
productivo desarrolladas

© Actores involucrados en implementacion:
GOREs, Ministerio de Economia, Fomento vy
Turismo (Seremis, servicios vinculados como
Corfo, Sercotec, Fosis, Sernatur), Indap,
municipios, Conaf y entes administradores de APs
en el territorio. emprendedores y empresarios,
organizaciones sin fines de lucro.

© Nivel de prioridad: 1
© Nivel de aplicacion: comunal y regional

© Indicador: nimero de emprendimientos de
mujeres desarrollados

© Actores involucrados en implementacion:
GORESs, Ministerio de Economfa, Fomento y Turismo
(Seremis, servicios vinculados como Corfo,
Sercotec, Fosis, Sernatur), Sernameg, Prodemu,
Indap, municipios, Conaf y entes administradores
de APs en el territorio, ONG.




3.- Generacion de
vinculadas a APs

redes de emprendedores

Generar acciones que permitan desarrollar
alianzas, sinergias y redes de colaboracion entre
distintos emprendedores que operan vinculados
a las APs.

4.- Generacion de plan integrado de rutas turisticas
y patrimoniales

Fomento iniciativas como rutas turisticas
o patrimoniales segin el tipo de vocacion
socioeconémica y cultural de cada territorio.
Enfasis en Rutas Patrimoniales del Ministerio de
Bienes Nacionales.

ESTRATEGIA MARCO ‘ COMUNIDADES PORTAL DE LAS AREAS PROTEGIDAS DE LA PATAGONIA CHILENA 2021-2030

81

© Nivel de prioridad: 1
© Nivel de aplicacion: comunal y regional

O Indicadores: nimero de redes/alianzas de
emprendedores conformadas, ejecucion del plan
disenado por la red.

© Actores involucrados en implementacion:
GOREs, Ministerio de Economia, Fomento y Turismo
(Seremis, servicios vinculados como Corfo,
Sercotec, Fosis, Sernatur), Indap, municipios,
Conafy entes administradores de areas protegidas
en el territorio.

© Nivel de prioridad: 2
© Nivel de aplicacion: comunal y regional

© Indicadores: niimeros de rutas patrimoniales
o turisticas declaradas, nimero de rutas en
implementacion.

© Actores involucrados en implementacion: GORES,
municipios, Ministerio de Bienes Nacionales,
Sernatur, Conaf, entes administradores de APs en
el territorio, Subdere, Ministerio de las Culturas,
las Artes y el Patrimonio. Organizaciones sin fines
de lucro, universidades y centros de investigacion.
Emprendedores y comunidades locales.




5.- Iniciativas de Transferencia Tecnoldgica para la
Innovacion

Iniciativas que permitan la incorporacion de
tecnologia en dmbitos productivos de gestion
sustentable en conjunto con las universidades
y/o centros de innovacion, las que generen
beneficios al medio ambiente, la conservacion y
la vinculacién con comunidades.

6.- Acciones que promuevan la integracion con
educacion superior

Acciones que promuevan la innovacion local
generando convenios con centros de educacion
superior y de investigacion. Ademds de la
instalacion de capacidades en centros de
formacion técnica para apoyar el desarrollo de
iniciativas en el marco de la ECP e intercambio de
experiencias en innovacion y pasantias.

7.- Desarrollo de iniciativas de Turismo de
Naturaleza y de Intereses Especiales

Generacion de proyectos o iniciativas de turismo
de naturaleza y de intereses especiales en
vinculacion con las comunidades portal y las
APs. Asimismo, las iniciativas pueden apuntar
el desarrollo, crecimiento o fortalecimiento de la
oferta y calidad de servicios especializados que
las comunidades portal ofrecen para este tipo de
turismo, altamente vinculado a las APs.
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© Nivel de prioridad: 2
© Nivel de aplicacion: comunal

© Indicador: nimero de iniciativas de transferencia
tecnologica aprobadas y ejecutadas.

© Actores involucrados en implementacion:
GOREs, Corfo, Ministerio de Ciencia, Tecnologia,
Conocimiento e Innovacién, Agencia Nacional de
Investigacion y Desarrollo (ANID), universidades y
centros de investigacion/innovacion, municipios.
emprendedores turisticos.

© Nivel de prioridad: 2
© Nivel de aplicacion: comunal y regional
Indicador: nimero de acciones desarrolladas

© Actores involucrados en implementacion:
GOREs, Corfo, universidades, centro de formacion
técnica y centros de investigacion/innovacion,
municipios.

© Nivel de prioridad: 2
© Nivel de aplicacion: comunal y regional

© Indicador: nimero de iniciativas o proyectos
disefiados y en ejecucion

© Actores involucrados en implementacion:
GOREs, Subsecretaria de Turismo, Sernatur,
Conaf, entes administradores de APs en el
territorio, municipios, universidades y centros de
investigacion, emprendedores turisticos.




8.- Generacion de marcas de emprendimiento y
marketing con identidad local

Desarrollo de marcas y las respectivas estrategias
de comunicacién y marketing que rescaten la
identidad local en los emprendimientos locales,
y en la medida de lo posible, releven las APs en
el territorio.

9.- Alianzas para el ecodisefo

Desarrollo de alianzas con universidades, centros
de formacion u otras organizaciones (regionales
y nacionales) para productos y servicios
sustentables (ecodisefio) en vinculacion con las
APs y comunidades portal.
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© Nivel de prioridad: 2
© Nivel de aplicacion: comunal y regional

© Indicador: marcas con identidad local y
estrategias de comunicacion desarrolladas

© Actores involucrados: GOREs, municipios,
Ministerio del Medio Ambiente, ONG, universidades
y centros educacionales, emprendimientos
locales.

© Nivel de prioridad: 3
© Nivel de aplicacion: comunal

© Indicadores: nimero de alianzas concretadas,
nimero de productos desarrollados

© Actores involucrados en implementacion:
GOREs, municipios, Ministerio del Medio
Ambiente, Agencia Chilena de Sustentabilidad
y Cambio Climatico (Acuerdos de produccion
limpia), universidades y centros educacionales,
emprendimientos locales.




10.-Disefio y ejecucion de programas, proyectos o
iniciativas con enfoque territorial para la disminucion
de brechas productivas asociadas a APs

La iniciativa busca el disefio y ejecucion de
programas, proyectos o iniciativas para la
disminucion de brechas en fomento productivo
de las comunidades portal en relacion a
actividades vinculadas a las APs. Estas brechas
pueden estar asociadas a la competitividad del
territorio y la cadena de valor y éstas pueden
corresponder a infraestructura, capacidades
técnicas y sustentabilidad, entre otras. Algunos
instrumentos de financiamiento con enfoque
territorial son: Programa Territorial Integrado de
Corfo (PTI), Programa de difusion tecnoldgica de
Corfo (PDT), Planes Marco de Desarrollo Territorial
(PMDT-PIRDT) de Subdere. Otra fuente puede
ser FNDR a través del disefio de programas de
inversion.

11.- Desarrollo de negocios asociativos que

vinculen las comunidades con su APs

Diserio de proyectos para desarrollar o fortalecer
negocios asociativos en las comunidades portal y
en vinculacion con las APs. Algunos instrumentos
de financiamiento existentes son: redes asociativas
de Corfo, fondo para negocios asociativos de
Sercotec u otros dependientes de instituciones de
fomento productivo.
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© Nivel de prioridad: 3.
© Nivel de aplicacion: regional

© Indicador: nimero de iniciativas disefiadas e
implementadas

© Actores involucrados en implementacion:
GOREs, Corfo, Subdere municipios, emprendedores
locales. Ministerio de Economia, Fomento vy
Turismo (Seremis, servicios vinculados como
Sercotec, Fosis, Sernatur), Indap.

© Nivel de prioridad: 3
© Nivel de aplicacion: comunal y regional

© Indicador: nimero de negocios asociativos
concretados

© Actores involucrados en implementacién: GORES,
Corfo, Sercotec, municipios, emprendedores
locales. Ministerio de Economia, Fomento vy
Turismo (Seremis, servicios vinculados como Fosis,
Sernatur, entre otros), Indap y organizaciones sin
fines de lucro.




1.- Rescate de oficios tradicionales vinculados a
areas protegidas

Iniciativas de investigacion, catastro y rescate
de oficios tradicionales vinculados a dreas
protegidas, con énfasis en criterios de identidad y
sustentabilidad. Se priorizan oficios para generar
acciones de puesta en valor y rescate efectivo
a través de un modelo de negocio o de gestion
viable.

2.- Capacitacion en oficios tradicionales

Instancias de capacitacion en oficios tradicionales
derivados de la iniciativa de rescate de oficios
ancestrales, buscando vincularlo con las APs y
comunidades portal.
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© Nivel de prioridad: 2
© Nivel de aplicacion: comunal y regional

© Indicador: iniciativas de rescate implementadas,
namero de acciones o proyectos disefiados y en
ejecucion.

© Actores involucrados en implementacion:
GOREs, municipios, Corfo, Sercotec, Ministerio de
las Culturas, las Artes y el Patrimonio, Ministerio
de Economia, Fomento y Turismo (Seremis,
servicios vinculados como Fosis, Sernatur, Sence,
entre otros), emprendedores y cultores locales.

© Nivel de prioridad: 2
© Nivel de aplicacion: comunal
© Indicador: nimero de capacitaciones realizadas

© Actores involucrados en implementacion:
GOREs, municipios, Corfo, Sercotec, Ministerio de
las Culturas, las Artes y el Patrimonio, Ministerio
de Economia, Fomento y Turismo (Seremis,
servicios vinculados como Fosis, Sernatur, Sence,
entre otros), emprendedores y cultores locales.




3.- Comercializacion con identidad local

Acciones que promuevan la comercializacion y
generacion de ingresos de emprendedores locales
que rescaten patrimonio cultural e identidad,
buscando vincularlo con las APs y comunidades
portal.

4.- Cooperativas o asociaciones por nicleos
productivos

Generacion de cooperativas o asociaciones por
nicleos productivos relevantes para la zona que
rescaten aspectos culturales e identitarios, con
foco en la sustentabilidad y las dreas protegidas
del territorio.
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© Nivel de prioridad: 3
© Nivel de aplicacion: comunal y regional
© Indicador: niimero de acciones implementada

© Actores involucrados en implementacion:
GOREs, municipios, Corfo, Sercotec, Ministerio de
las Culturas, las Artes y el Patrimonio, Ministerio
de Economia, Fomento y Turismo (Seremis,
servicios vinculados como Fosis, Sernatur, Sence,
entre otros), emprendedores y cultores locales.

© Nivel de prioridad: 3
© Nivel de aplicacion: comunal

© Indicador: niimero de cooperativas implementadas,
namero de cooperativas proyectadas

© Actores involucrados en implementacion: GORES,
Corfo, Sercotec, municipios, emprendedores
locales. Ministerio de Economia, Fomento y Turismo
(Seremis, servicios vinculados como Fosis, Sernatur,
entre otros), Indap.




1.- Incentivos econdmicos para generacion de
mecanismos de equidad

Acciones de incentivos econdémicos para
generacion de mecanismos de equidad y comercio
justo, por ejemplo, promocion de productos y
servicios locales, programas de desarrollo de
proveedores locales o premios al comercio justo.

2.- Programa Sellos

La iniciativa busca generar dos tipos de sellos. El
primero podrd estar relacionado a comercio justo
para empresas locales o empresas externas que
operen con proveedores locales. El segundo sello
buscard reconocer a empresas y emprendimiento
con identidad local que rescatan tradiciones
ancestrales.
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© Nivel de prioridad: 1
© Nivel de aplicacion: comunal y regional

© Indicador: niimero acciones por mecanismos de
equidad implementadas

© Actores involucrados en implementacion: GOREs,
municipios, Ministerio de Economia, Fomento vy
Turismo (Seremis, servicios vinculados como Corfo,
Sercotec, Fosis, Sernatur, entre otros), Indap, ONG
con experiencia en comercio justo.

© Nivel de prioridad: 3
© Nivel de aplicacion: comunal y regional
© Indicador: sellos desarrollados

© Actores involucrados en implementacion:
GOREs, municipios, Ministerio de Economia,
Fomento y Turismo (Seremis, servicios vinculados
como Corfo, Sercotec, Fosis, Sernatur, entre otros),
Indap, asociaciones gremiales presentes en los
territorios.




Deteccion de brechas actividades

productivas vinculadas a las APs

1.- en

Andlisis de brechas en materias criticas vinculadas
al turismo y otras actividades productivas
asociadas a las APs sobre la base de estudios
asociados a la ECP. A partir de ello, desarrollar
acciones que permitan abordar dichas brechas,
las cuales pueden estar relacionadas con servicios
turisticos, guiado, idiomas, tecnologias de la
informaciéon, administracion y gestion, entre
otras.

2.- Aprendizaje de idiomas para emprendedores
locales

Esta iniciativa tiene dos dmbitos de accién. Por
un lado, aborda la implementacion de acciones de
capacitacion de idiomas extranjeros, siendo el mds
demandado el inglés, pero pudiendo incorporarse
otros de acuerdo al contexto y demanda turistica
internacional.

Por otro lado, se pueden diseriar y ejecutar
acciones de rescate, puesta en valor y enserianza
de lenguas de pueblos originarios presentes en la
Patagonia chilena.
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© Nivel de prioridad: 1
© Nivel de aplicacion: comunal

© Indicador: programa deteccion de brechas
elaborado

© Actores involucrados en implementacion:
GOREs, municipios, Conaf, entes administradores
de areas protegidas del territorio, ONG, Sernatur,
Indap, asociaciones gremiales presentes en los
territorios.

© Nivel de prioridad: 1
© Nivel de aplicacion: comunal y regional

© Indicador: niimero de acciones del programa
concretadas, namero de beneficiarios

© Actores involucrados en implementacion: GORES,
Corfo, municipios, Sence, Conadi, Ministerio de las
Culturas, las Artes y el Patrimonio, universidades
y centros de formacion.




3.- Formacién de competencias para la gestion de
negocios en vinculacion con APs

La iniciativa plantea un programa de formacion
de competencias para la gestion de negocios y
asi fortalecer las capacidades de las comunidades
portal y de los emprendimientos que tienen
vinculo con las APs del territorio. Entre los
topicos a abordar se puede mencionar: TICs;
administracion y gestion de servicios; puesta en
valor patrimonial; desarrollo de redes asociativas.

4.- Conocimiento de experiencias internacionales

Desarrollo de visitas y pasantias en paises con
experiencias  exitosas en emprendimientos
productivos vinculados a la ECP y que pudieran
replicarse en la Patagonia.

ESTRATEGIA MARCO ‘ COMUNIDADES PORTAL DE LAS AREAS PROTEGIDAS DE LA PATAGONIA CHILENA 2021-2030

89

© Nivel de prioridad: 2
© Nivel de aplicacion: comunal y regional

© Indicador: nimero de acciones del programa
concretadas

© Actores involucrados en implementacién: GORES,
Corfo, municipios, Sence, Sernatur, Sercotec, Fosis,

universidades y centros de formacion técnica,
asociaciones gremiales y emprendedores locales.

© Nivel de prioridad: 3
© Nivel de aplicacion: comunal y regional

© Indicador: numero de visitas y pasantias
desarrolladas

© Actores involucrados en
GOREs, Corfo, municipios.

implementacion:




1.- Acciones que permitan el rescate e intercambio
de saberes locales y conocimientos ancestrales.

Identificacion de saberes locales y conocimientos
ancestrales no vinculados a actividades
econémicas o productivas pero que rescatan la
identidad local y el patrimonio cultural de las
APs y sus comunidades portal. Esta identificacion
deberd articularse como un programa de puesta
en valor.

2.- Identificacion del patrimonio cultural y modos
de vida ancestrales vinculado a las APs y sus
comunidades portal

Acciones que permitan la identificacion y catastro
del patrimonio cultural inmaterial y material de
la Patagonia chilena vinculado a las APs y sus
comunidades portal, asi como de modos de
vida ancestrales y tradicionales de comunidades
indigenas y locales. Este programa debe ser
participativo y movilizarse por el territorio.

ESTRATEGIA MARCO ‘ COMUNIDADES PORTAL DE LAS AREAS PROTEGIDAS DE LA PATAGONIA CHILENA 2021-2030

90

© Nivel de prioridad: 1
© Nivel de aplicacion: comunal

© Indicador: niimero de acciones del programa
ejecutadas

© Actores involucrados en implementacion:
municipios, Corfo, Sercotec, emprendedores
locales. Ministerio de Economia, Fomento vy

Turismo (Seremis, servicios vinculados como
Fosis, Sernatur, entre otros), Ministerio de las
Culturas, las Artes y el Patrimonio, universidades
y centros de investigacion.

© Nivel de prioridad: 1.
© Nivel de aplicacion: comunal
© Indicador: nimero de acciones desarrolladas

© Actores involucrados en implementacion:
GOREs, municipios, Ministerio de las Culturas,
las Artes y el Patrimonio, Subdere, Conaf,
entes administradores de APs en el territorio,
universidades y centros de investigacion, ONG
locales.




3.- Proyectos especificos de puesta en valor del
patrimonio cultural local

Identificacion, desarrollo 'y aprobacion de
proyectos especificos de puesta en valor del
patrimonio cultural local de las comunidades
portal y las APs aledarias.

4.- Generacion de reconocimientos a las
comunidades, oficios, habitantes, territorios que
resaltan la identidad local en vinculacion con las
APs

Acciones de apoyo al reconocimiento a través
de diversos instrumentos publicos y privados a
las comunidades, oficios, habitantes y territorios
que permitan visibilizar la identidad local y la
vinculacion con las APs. Ejemplo de esto son
las definiciones de Patrimonio de la Humanidad,
Lista Verde de la UICN, Inventario de Patrimonio
Cultural Inmaterial, Tesoros Humanos Vivos, y
otras adecuadas a cada realidad territorial.

5.- Puesta en valor de patrimonio cultural.

Acciones que permitan el rescate y puesta en
valor de patrimonio cultural y saberes locales de
la Patagonia chilena. Ademds del desarrollo de
iniciativas culturales con identidad local.
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© Nivel de prioridad: 1
© Nivel de aplicacion: comunal y regional

© Indicadores: niimero de proyectos ejecutados;
patrimonio valorizado/patrimonio identificado.

© Actores involucrados en implementacion:
GOREs, municipios, Ministerio de las Culturas, las
Artes y el Patrimonio, Subdere, universidades y
centros de investigacion, ONG locales.

© Nivel de prioridad: 2

© Nivel de aplicacion: comunal y regional

© Indicador: marcas con identidad local y
estrategias de comunicacion desarrolladas.

© Actores involucrados en implementacion:
GOREs, municipios, Ministerio de las Culturas, las
Artes y el Patrimonio, universidades y centros de
investigacion, Inapi (sellos de origen).

© Nivel de prioridad: 2

© Nivel de aplicacion: comunal y regional

© Indicador: nimero de acciones desarrolladas

© Actores involucrados en implementacion:
GOREs, municipios, Ministerio de las Culturas, las

Artes y el Patrimonio, Subdere, universidades y
centros de investigacion, ONG locales.




1.- Desarrollo de capacidades locales

Iniciativas de capacitacion para comunidades,
emprendedores y funcionarios municipales, en
materias vinculadas al rescate de identidad local
y del patrimonio presente en las APs.

2.- Empoderamiento de las comunidades locales

Iniciativas  que  permitan  promover el
empoderamiento de las comunidades locales, a
través de actividades de formacion en derechos,
incluyendo derechos humanos, derecho a un
medioambiente saludabley libre de contaminacion,
derechos de género, acceso a la informacion y
acceso a la justicia.

3.- Fortalecimiento de locales en

tematicas ambientales

liderazgos

Acciones que promuevan el fortalecimiento de
liderazgos locales y de las organizaciones base
y/o territoriales en vinculacién con comunidades
portal.
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© Nivel de prioridad: 1

© Nivel de aplicacion: comunal

© Indicador: nimero de iniciativas desarrolladas
© Actores involucrados en implementacion:
municipios, GOREs, Ministerio de las Culturas, las

Artes y el Patrimonio, Subdere, emprendedores y
comunidades locales.

© Nivel de prioridad: 2

© Nivel de aplicacion: comunal

© Indicador: nimero de iniciativas desarrolladas
© Actores involucrados en implementacién: GORES,

Division de Organizaciones Sociales, municipios.
Universidades, ONG locales-regionales.

© Nivel de prioridad: 2

© Nivel de aplicaciéon: comunal

© Indicador: nimero de acciones desarrolladas
© Actores involucrados en implementacién: GORES,

Division de Organizaciones Sociales, municipios,
universidades, ONG locales-regionales.




tanto en

El plan debe ser a""robado con

participacion comunitaria, a través de
algiin mecanismo que permita definir una
estructura de gobernanza propia.

Bahia Hornopirén, Region de Los Lagos.

Fotografia de Jorge Lopez.
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sta seccion presenta una propuesta para

avanzar hacia un Modelo de Gobernanza para

la implementacion de la Estrategia Marco
de Comunidades Portal. Este modelo es definido
de manera general, dado que la gobernanza es
especifica a cada contexto, por lo que debera ser
adaptado a las realidades y necesidades de cada
region y territorio en particular.

A continuacion, se presentan los lineamientos
generales respecto al modelo de gobernanza: sus
principios, la descripcion de los niveles, propuesta
para su establecimiento y los mecanismos de
solucion de controversias para ser adoptados a
nivel de cada region y comuna de la Patagonia
chilena.

Esta propuesta de Modelo de Gobernanza esta
inspirada en cinco principios orientadores:

e Participacion: debe asegurar espacio para la
participacion de todos los actores y grupos de
interés en los procesos de toma de decisiones,
asegurando inclusion, diversidad, equidad, la no
discriminacion, el respeto mutuo, el dialogo, la
blsqueda de consensos y el cumplimiento de las
reglas acordadas.
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e Legitimidad: la buena gobernanza se sustenta en
el cumplimiento de la legalidad como condicion de
base. Debe estarinspirada en los valores acordados
y ser congruente con ellos. Adicionalmente, la
toma de decisiones debe estar guiada por la ética
y la integridad, para obtener respeto, confianza
y la aceptacion de la comunidad y los grupos de
interés de un determinado territorio.

e Transparencia y rendicion de cuentas: la
gobernanza debe garantizar el acceso oportuno a
la informacion, establecer vias de comunicacion,
alentar la retroalimentacion, entregar respuestas
claras a preguntas controversiales, asegurar la
rendicion de cuentas sobre los procesos de toma
de decisiones y el desempefio en la gestion y, en
lo posible, facilitar la supervision independiente.

e Eficacia: la gobernanza debe garantizar la
congruencia entre las politicas y la practica en
varios niveles, facilitar el acceso a recursos vy
capacidades y asegurar su uso eficaz y focalizado
en las prioridades de las comunidades locales.

e Derechos humanos: la gobernanza debe
propender a la distribucion equitativa de los costos
y beneficios que se derivan de esta iniciativa,
evitando impactos adversos contra personas
y grupos vulnerables; promover la justicia, la
imparcialidad, la congruencia y el respeto de los
derechos humanos individuales y colectivos.




La Estrategia Marco de Comunidades Portal
propone

, los que se
encuentran directamente relacionados. Enfatiza la
complejidad de un sistema en el cual interactGan
multiples actores de diversos sectores, tanto
publicos y privados en el proceso de elaboracion
e implementacion de los planes de accion
operativos.

NIVEL SUPRA-REGIONAL

Gobernanza
Comunidades
Portal Region

NIVEL REGIONAL

La propuesta de modelo contempla los siguientes
niveles (ver Figura 12):

gobernanza de
Comunidades Portal de la Patagonia Chilena que
integra las tres regiones de la Patagonia.

gobernanza de Comunidades
Portal Region de Los Lagos, Aysén o Magallanes,
segiin sea el caso.

gobernanza de Comunidades
Portal a nivel comunal o intercomunal

En consecuencia, el objetivo de este modelo
de gobernanza es concertar a los actores del
territorio a escala suprarregional, regional vy
comunal, y aunar voluntades para impulsar una
vision estratégica comdn en un marco de roles y
reglas claras.

Gobernanza
Comunidades Portal
Patagonia Chilena
(3 regiones)

Gobernanza
Comunidades
Portal Region

Gobernanza
Comunidades
Portal Region

Los Lagos Aysén Magallanes
Gobernaza Gobernanza Cobernanz
NIVEL COMUNAL Comunidades Comundades c o€ .; da
0 INTERCOMUNAL Portal Portal omunidades
Portal...
Comuna 1 Comuna 2
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A,

En el Anexo 2 se detallan cada uno de los niveles
de gobernanza en relacion a actores participantes,
estructura, responsabilidades y roles, entre
otros. Asimismo, se entregan lineamientos
para el establecimiento de instancias de
gobernanza y mecanismos para la resolucion de
controversias. Es de relevancia mencionar que
no es imprescindible reproducir o generar todas
las instancias propuestas por nivel. Cada region
y comuna debera definir el disefio mas apropiado
para los procesos de toma de decision.

97

gobernanza mt |

que aborda tanto el
nivel suprarregional,
como los niveles
regional y comunal

-

Embarcaciones en las proximidades de Puerto Cisnes, Region de Aysén.

F_oto_graﬁa de Javier Godoy.
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e acuerdo con los distintos niveles

propuestos para la implementacion vy

gobernanza de la Estrategia (suprarregional,
regional y comunal), se recomienda como primer
paso la conformacion de la Mesa Supraregional
y la implementaciéon de planes piloto a nivel
comunal, para la bajada territorial de la Estrategia
marco.

Estos planes piloto a nivel comunal o intercomunal
buscaran desarrollar Planes de Accién operativos
de Comunidades Portal, construidos a través
de procesos participativos liderados por los
municipios, integrando a la comunidad local,
los administradores de las APs (Conaf, MMA,
MBN u otros) y actores claves de cada territorio,
identificando las brechas vy oportunidades
especificas a abordar respecto a la vinculacion
de las comunidades con las areas protegidas
presentes en el territorio.

En base a dicho diagndstico comunal participativo,
se identificaran las acciones propuestas en el
presente documento, que sean pertinentes de
priorizar. Ademas, se podran integrar nuevas
acciones que respondan a la realidad de cada
comuna.
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Para el disefio e implementacion del plan a nivel
comunal o intercomunal, se sugieren una serie de
acciones y recomendaciones, que incluyen definir
los siguientes aspectos criticos, como muestra la
Figura 13:

1. Designar encargado y equipo de implementacion

2. Definicion de un modelo de gobernanza
comunal

3. Diagnéstico o linea de base de la situacién
comunal de vinculacion entre las areas protegidas
y sus comunidades.

4. Elaborar Plan de Acciéon Operativo de
Comunidades Portal a escala comunal, en base
a la Estrategia Marco y conformacion gobernanza
comunal.

5. Aprobar el Plan de Accion Operativo por las
instancias de gobernanza respectivas.

6. Desarrollar una estrategia y plan de

comunicacion, reportes y rendicion de cuentas.

En el Anexo 3 se entregan directrices de cémo
llevar a cabo el proceso de implementacion
de la Estrategia de Comunidades Portal a nivel
territorial.
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7. COMENTARIOS FINALES

a contraparte técnica de Comunidades Portal agradece el entusiasmo,

buena disposicion y liderazgo politico que han tomado las autoridades

comunales y regionales de Los Lagos, Aysén y Magallanes para
participar de manera activa en un proceso que no tiene precedente, y
que busca mejorar el bienestar de los habitantes de la Patagonia chilena
en vinculaciéon con sus areas protegidas. Este esfuerzo busca visibilizar
la necesidad de compatibilizar la conservacion de la biodiversidad con el
desarrollo humano.

Asimismo, resaltamos la necesidad de adaptar e implementar los
lineamientos propuestos al contexto territorial de cada comuna y region,
enfatizando en generar procesos participativos a escala comunal, que
permitan vincular activamente a los actores de cada territorio, y de esta
forma generar transformaciones reales que beneficien la conservacion vy el
bienestar humano.
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ANEXOS

ANEXO 1 PARTICIPANTES DEL PROCESO DE DISENO

La Tabla 12 resume los actores que participaron en los talleres para el disefio colaborativo de la
Estrategia Marco de Comunidades Portal de las areas protegidas de la Patagonia chilena.

TABLA 12: ACTORES QUE PARTICIPARON EN TALLERES DE DISENO COLABORATIVO DE LA ECP

MUNICIPALIDADES

O 0O O DWN -

N = = = o e
O VvV 00 ~d O U1 B W N = O

21.
22.
23.
24.
25.
26.

. Puerto Montt

. Cochamod

. Hualaihué

. Futaleufd

. Palena

. Chaitén

. Aysén

. Cisnes

. Guaitecas

. Cochrane

. Lago Verde

. Rio Ibafiez

. Coyhaique

. Chile Chico

. Tortel

. 0’Higgins

. Torres del Paine
. Puerto Natales

. Punta Arenas

. Laguna Blanca
Rio Verde
Primavera

San Gregorio
Porvenir
Timaukel

Cabo de Hornos

GOBIERNOS
REGIONALES
1. Gobierno Regional Los
Lagos
2. Gobierno Regional
Aysén
3. Gobierno Regional
Magallanes

SERVICIOS
pPUBLICOS
1. SAG
2. Sernatur Nacional
3. Ministerio de las
Culturas, las Artes y el
Patrimonio
4. Subdere
5. Seremi de Bienes
Nacionales de Los Lagos
y Aysén.
6. Administradores de APs
7. Direccion de Vialidad
8. Conaf Los Lagos
9. Conaf Magallanes
10. Conaf Aysén
11. Sernatur Los Lagos
12. Sernatur Magallanes
13. Corfo Los Lagos
14. Seremi MMA Los Lagos
15. Seremi MMA Aysén
16. Seremi MMA
Magallanes
17. Seremi Desarrollo
Social Aysén
18. MOP Aysén
19. Ministerio de Bienes
Nacionales

COMUNIDADES
LOCALES

Participantes
pertenecientes a las
siguientes tipologias de
organizaciones:
1. ONG locales
2. Corporaciones de
turismo
3. Corporaciones de
cultura
4. Camaras de Turismo
5. Fundaciones
ambientales.
6. Asociaciones gremiales
de turismo (gufas,
alojamiento, otros)
7. Organizaciones
comunitarias
8. Organizaciones
culturales
9. Juntas de Vecinos
10. Comunidades
indigenas
11. Organizaciones
deportivas
12. Comunidad educativa
13. Empresarios turisticos
locales.
14. Academia.

ORGANIZACIONES
COMITE TECNICO
1. Programa Austral
Patagonia-UACh
2. Balloon Latam
3. The Pew Charitable
Trusts
4. Round River
Conservation Studies
5. Ministerio del Medio
Ambiente
6. Conaf
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ANEXO 2: DIRECTRICES PARA EL ESTABLECIMIENTO DE GOBERNANZAS DE
COMUNIDADES PORTAL

1. GOBERNANZA SUPRARREGIONAL DE COMUNIDADES PoRTAL

La Gobernanza a nivel suprarregional de Comunidades Portal de la Patagonia chilena sera la instancia
responsable de coordinar y verificar la implementacion de la Estrategia Marco de Comunidades Portal.
Su rol es articulador, y buscar generar alineamiento estratégico y sinergia en las acciones que se
desplieguen en la totalidad del territorio de la Patagonia chilena, las 3 regiones y las 26 comunas
que la conforman. Su papel sera clave para facilitar la consecucion de objetivos relacionados con los
ejes habilitantes, en particular las acciones de incidencia, identificacion y apalancamiento de recursos
financieros y no financieros, ademas de promover el desarrollo de infraestructura y servicios.

En este nivel de gobernanza se propone que participen al menos los siguientes actores:

e Los gobernadores de las regiones de Los Lagos, Aysén y Magallanes, o los representantes que
éstos designen: quienes a través de su participacion buscaran relevar la ECP a nivel regional,
posicionandola politicamente, incluyendo lineamientos en instrumentos de planificacion regional,
gestionando apoyos financieros regionales y apoyando la articulaciéon de acciones en relacion con
la ECP y actores del territorio.

e Los alcaldes de las 26 comunas de la Patagonia chilena representados por las asociaciones de
municipalidades de Palena, Aysén y Magallanes: a través de su participacion se busca facilitar el
trabajo con la diversidad de municipios de la Patagonia, relevando tematicas que sean transversales
de apoyar segin los contextos locales y generando instancias de apoyo y colaboracién a una escala
supraterritorial, mas alla de la mirada comunal.

e Los integrantes del Comité Técnico de instituciones piblicas y privadas: Ministerio del Medio
Ambiente, Conaf y colaboradores de la sociedad civil y universidades. Sin perjuicio de lo anterior, se
podran sumar paulatinamente otras entidades puablicas y privadas, tales como, Subdere, Sernatur,
Ministerio de las Culturas y las Artes, Universidades regionales. La participacion de una contraparte
técnica busca apoyar la inclusion de Comunidades Portal en los diferentes instrumentos piblicos y
privados e intervenciones territoriales, de forma de incidir a una escala suprarregional e implementar
acciones en linea con la ECP.

Las organizaciones en este nivel se reuniran al menos 2 veces al afo. En términos operativos, se debera
contar con una Secretaria Técnica (coordinador general y encargados regionales) que gestione y haga
posible las iniciativas necesarias en este nivel, pudiendo en una primera etapa contar con el apoyo
operativo de las organizaciones del Comité Técnico. La Figura 14 presenta un esquema del modelo de
gobernanza a nivel suprarregional.
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3 GOBERNADORES
REGIONALES

COMITE TECNICO- GOBERNANZA ALCALDES DE
INSTITUCIONES PUBLICAS SUPRAREGIONAL LOS 26 MUNICIPIOS

Y PRIVADAS

SECRETARIA TECNICA

Figura 14. Gobernanza Comunidades Portal - Nivel Suprarregional
2. GoBERNANZA DE CoMUNIDADES PoRTAL A NIVEL REGIONAL

La Gobernanza Regional se focaliza en la toma de decisiones y gestion a escala regional. Sera
responsable de definir la Estrategia Regional de Comunidades Portal de la Patagonia chilena, velar por
su correcta implementacion, evaluar de manera periodica los avances y si fuera necesario, realizar
ajustes a la estrategia. El modelo propone que la gobernanza a nivel regional esté conformada por las
siguientes instancias: Asamblea Ciudadana Regional, Secretaria Técnica - GORE, Nivel Técnico Regional
de Comunidades Portal y Nivel Estratégico Regional de Comunidades Portal. La Figura 15 presenta un
esquema del modelo de gobernanza a nivel regional. A continuacion, se describen brevemente cada
una de ellas.
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ASAMBLEA
CIUDADANA

NIVEL TECNICO:
REPRESENTANTES

GORE, CONTRAPARTES GOBERNANZA

NIVEL ESTRATEGICO:
ALCALDES Y MIEMBROS
PERMANENTES DEL
NIVEL TECNICO.

MUNICIPALES Y SS.PP REGIONAL
REGIONALES

SECRETARIA TECNICA

Figura 15. Modelo de Gobernanza Comunidades Portal - Nivel Regional
Asamblea Ciudadana Regional de Comunidades Portal

La Asamblea reunira al menos una vez al afio a los miembros permanentes del Comité Nivel Técnico
Regional y a representantes de la ciudadania, sociedad civil, sector productivo, academia y centros
de estudios, ademas de otras organizaciones relevantes a nivel regional. Su objetivo es someter a
consideracion de la ciudadania las iniciativas regionales vinculadas a la estrategia de Comunidad Portal
y solicitar su retroalimentacion, a través de una instancia amplia y participativa.

Nivel Estratégico Regional de Comunidades Portal

El Nivel Estratégico Regional estara conformado por los alcaldes de la respectiva region y los integrantes
permanentes del Nivel Técnico Regional. El objetivo de este nivel es asegurar la coordinacién entre lo
regional y lo comunal, de modo de alinear y generar sinergias entre la Estrategia Regional y los planes
comunales de Comunidades Portal. Esta instancia debiese sesionar con una frecuencia de al menos dos
reuniones por afno.
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Comité Nivel Técnico Regional de Comunidades Portal

Sera la instancia de articulacion institucional de la Estrategia Regional de Comunidades Portal a nivel
de la administracion regional de gobierno. Su principal funcion sera coordinar las iniciativas de la
Estrategia Regional de Comunidad Portal en lo que respecta a la responsabilidades y funciones que
le corresponden al Gobierno Regional y a los distintos servicios publicos. EIl Comité de Nivel Técnico
Regional sesionara de manera regular, con una periodicidad que quedara establecida en la respectiva
estrategia regional, la cual no deberia ser inferior a 2 sesiones al afio. Esta instancia estara integrada
por las siguientes entidades:

e GORE: representantes de las areas, unidades, departamento o direcciones del Gobierno Regional
que hayan sido designados a este efecto por su vinculacion con la tematica y los ejes estratégicos.

e (Contrapartes municipales Comunidades Portal: funcionarios municipales designados para ser
contraparte de la Estrategia.

e Servicios Piablicos: representantes de los servicios que sean identificados como prioritarios para la
Estrategia de Comunidades Portal. Para estos efectos los servicios plblicos pueden ser clasificados
en dos categorias: los servicios publicos clave para la estrategia, y los servicios pablicos que
cumplen funciones de soporte de segundo orden, lo que debera determinarse para cada region. Los
servicios publicos clave deben participar en todas las sesiones, en tanto los representantes de los
servicios pablicos de soporte seran citados en los casos en que la agenda considere el tratamiento
de topicos de su competencia. En la Tabla 13 se enumeran servicios pablicos que tienen entre sus
funciones algin aspecto vinculado a la ECP y que paulatinamente pueden ser incorporados a una
instancia de gobernanza o al menos deben ser informados de las iniciativas que se desarrollen el
marco de Estrategia.
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TABLA 13. SERvICIOS PUBLICOS Y UNIDADES REFERENCIALES PARA LA GOBERNANZA REGIONAL

MINISTERIO Y SERVICIOS PUBLICOS

Secretarias Regionales del Ministerio del Medio Ambiente

e Encargados de Recursos Naturales y Biodiversidad

e Encargados de Educacion Ambiental y Participacion Ciudadana
Secretarias Regionales del Ministerio de Agricultura

Departamento de Areas Silvestres Protegidas regionales de Conaf
Direcciones Regionales del Servicio Agricola y Ganadero

Secretarias Regionales del Ministerio de Bienes Nacionales
Gobernaciones Maritimas

Direcciones Regionales de Sernatur

Direcciones Regionales de Corfo

Direcciones Regionales de Sercotec

Direcciones Regionales de Sernapesca - Area Rescate y Conservacion
Direcciones Zonales de Pesca

Secretarias Regionales del Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio
e Direcciones Regionales Servicio Nacional del Patrimonio Cultural

e Consejo de la Cultura

Ministerio del Interior
e Encargados Regionales Subdere

Secretarias Regionales del Ministerio de Transporte y Telecomunicaciones
Secretarfas Regionales del Ministerio de la Vivienda (Minvu)

Secretarias Regionales del Ministerio de Obras Piblicas

Direcciones Regionales de Vialidad

Secretarias Regionales del Ministerio de Desarrollo Social y Familia

Direcciones Regionales de Conadi
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La Estrategia regional debe establecer reglas generales de funcionamiento para dicho Comité, incluyendo
forma y plazo previo para la citacion, responsable de la agenda, la preparacion y validacién de actas y
minutas, entre otros.

Secretaria Técnica - GORE

El Gobierno Regional actuara como ente coordinador de la estrategia a nivel de la region que corresponda.
Para estos efectos debera designar una secretaria técnica, nominando a lo menos a un funcionario a
cargo. La secretaria técnica tendra las siguientes responsabilidades:

e Coordinar la elaboracién participativa de la Estrategia Regional de Comunidades Portal, adaptando
el Modelo Marco propuesto a las necesidades y la realidad especificas del contexto de la region.

e (Coordinar la ejecucion de la Estrategia de Comunidades Portal
e Realizar seguimiento de la estrategia y actualizar la estrategia cada 3 afios

e Asignar la responsabilidad de coordinacién a una unidad, area o direccién especifica del Gobierno
Regional.

3. GoBERNANZA DE CoMuNIDADES PORTAL A NiVEL COMUNAL - INTERCOMUNAL

Este nivel de gobernanza se focaliza en la escala comunal, lo que abarcara el territorio geografico de
una comuna, sin excluir instancias donde se consideren alianzas intercomunales. Su rol se relaciona
con los procesos de definicion de los planes de accion operativos, sus programas e iniciativas, asi como
la ejecucion y la supervision de cumplimiento. El modelo propone que la gobernanza a nivel comunal
esté conformada por las siguientes instancias: Asamblea Ciudadana local, Secretaria Técnica y Comité
Técnico Comunal. A continuacién, se describen cada una de estas instancias. Adicionalmente, la Figura
16 presenta el Modelo de Gobernanza de Comunidades Portal a Nivel Comunal, sus diferentes instancias
y el modo en que éstas se encuentran relacionadas.
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ASAMBLEA CIUDADANA
LOCAL

GOBERNANZA
COMUNAL COMITE TECNICO
COMUNAL:
FUNCIONARIOS DIRECCION
DPTOS. MUNICIPALES.

SECRETARIA TECNICA

Figura 16. Modelo de Gobernanza Comunidades Portal - Nivel comunal
Asamblea Ciudadana Local

Es la instancia de gobernanza de mas amplio alcance, que permite la participacion de todos los actores,
grupos de interés, agrupaciones, comités u otras figuras existentes en el territorio, sin limitacién. Dada
su naturaleza, se sugiere una periodicidad de sesiones entre una o dos veces por afio y, de manera
extraordinaria, cuando alguna situacion especial lo amerite. Las reuniones de la Asamblea constituyen
un espacio propicio para compartir informacion, realizar consultas, procesos de toma de decisiones
colectivas, y para la rendicion de cuentas. Su principal objetivo es presentar iniciativas y avances de
implementacion a toda la comunidad.

Comité Técnico Comunal

En esta instancia de gobernanza participaran representantes de las diversas areas funcionales del
municipio cuya gestion se vincula directamente con el Plan de Accion Operativo, por ejemplo, areas
responsables de planificacion, presupuesto, medioambiente, desarrollo productivo, desarrollo social
comunicaciones, etc.
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Las responsabilidades de este Comité Técnico sera identificar, proponer y priorizar iniciativas, asi como
fuentes de financiamiento para ser incluidos en los Planes de Accion.

En caso de existir en el municipio una instancia estructurada de esta naturaleza, la opcion es incluir
dentro de las materias a tratar en la agenda, en forma continua y sistematica, los asuntos vinculados
la implementacion y gestion del plan comunal de Comunidad Portal.

El Comité Técnico podra invitar a participar en esta instancia a representantes de servicios piblicos
establecidos en el territorio comunal e identificados como claves para la implementacion de la estrategia,
incluyendo guardaparques y otras asociaciones vinculadas a dichos servicios.

Secretaria Técnica

La secretaria técnica del Plan de Accion Operativo Comunal de Comunidades Portal (PAOC) funcionaran al
interior de cada municipio. La Municipalidad asignara la funcién a un area, unidad, jefatura o direccion
especifica, con al menos un funcionario a cargo (Contraparte Comunidades Portal), a tiempo parcial o
con dedicacion exclusiva, segiin sea el caso. El encargado de cumplir con esta funcion podra contar
con apoyo de actores externos, por ejemplo, fundaciones u ONG que promueven la Estrategia de
Comunidades Portal en el territorio.

La responsabilidad de la Secretaria Técnica serd coordinar a los actores involucrados en el disefio, la
implementacion y el seguimiento del Plan de Accién Operativo Comunal de Comunidades Portal y de las
iniciativas especificas que forman parte del mismo.

4. LINEAMENTOS PARA EL ESTABLECIMIENTO DE LAS INSTANCIAS DE GOBERNANZA

El modelo de gobernanza propuesto entrega lineamientos referenciales generales para definir las
instancias de gobernanza, tanto a nivel suprarregional, regional como comunal.

Sin embargo, la gobernanza debe ajustarse en cada caso a las necesidades y la realidad especifica de
cada region o territorio.

Para estos efectos a nivel de cada unidad territorial, ya sea comunal o regional se deben considerar las
siguientes recomendaciones:

e |dentificar espacios de gobernanza ya existentes y analizar la posibilidad de incluir las materias de
la Estrategia y los Planes de Accion de Comunidad Portal en las respectivas agendas, con objeto de
no duplicar instancias. En caso de no existir tales instancias, o de existir solo parcialmente, revisar
el modelo propuesto y definir qué nuevas instancias deben ser creadas y como se denominaran.

¢ No es necesario reproducir o crear todas las instancias propuestas por nivel. En cada region y comuna
se decidird cual es el disefio mas apropiado para los procesos de toma de decisién transversales y
compartidos.
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e Identificar y definir quiénes deben integrar cada una de las instancias, tanto los representantes del
sector publico, privado, sociedad civil, la comunidad, entre otros, y convocarlos a participar.

e Buscar el consentimiento y compromiso explicito y formal, por un periodo de tiempo determinado.

e Establecer y formalizar las reglas del juego, entre ellas, por ejemplo:
- Roles y responsabilidades de las partes
- Periodicidad de las reuniones

- Persona o institucion responsable de la coordinacién, convocatoria, preparacion de agenda, y
elaboracion de actas (por ejemplo, secretaria técnica).

- Procesos de planificacion, asignacion de recursos, la gestion, seguimiento, evaluacion y rendicion
de cuentas.

- Gestion de sugerencias, quejas y mediacion de conflictos
5. MEecanismos DE SoLuciON DE CONTROVERSIAS

El modelo de gobernanza debe considerar un mecanismo de solucion de controversias capaz de
entregar opciones alineadas con las normas legales vigentes y las potestades legales de los organismos
involucrados.

Los Mecanismos Alternativos de Solucion de Conflictos (MASC) incluyen métodos tales como: negociacion
directa, mediacion, conciliacion y el arbitraje, entre otros.

Caracteristicas de los MASC:

- La solucion debe ser lo mas cercana a lo que requieren las partes, flexible a cada caso y
oportuna.

- Debe favorecer el mantenimiento de la relacion entre las partes, no la deteriora, sino que
incluso la mejora.

- Debe guardar una conveniente relacion entre el costo y el beneficio

- Debe evitar distraer recursos, incluyendo el tiempo, de forma innecesaria o desproporcionada.

Los mecanismos adecuados para dirimir controversias, pequefias o grandes, deben cumplir con ciertas
caracteristicas (Trevifio Moreno, 2019):
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- Fundarse en principios de buena fe.
- No estar sobredimensionados, a saber:

o Un tema menor deberia resolverse en wuna junta semanal de seguimiento
0 Un tema técnico deberia ser resuelto mediante dictamenes de expertos
o Diferencias de mayor envergadura deberian someterse a conciliacion, mediacion o
arbitraje con estandares predefinidos.

El mecanismo a definir identificara y considerara tres tipos de materias, todas directamente vinculadas
a la Estrategia y los Planes de Acciéon de Comunidades Portal:

1. Las sugerencias y comentarios de la comunidad, los que deben ser respondidos en plazos
breves por las Secretarias Técnicas respectivas.

2. Las quejas o reclamos, los que deben ser respondidos en plazos breves por las Secretarias
Técnicas respectivas en caso de que corresponda o deberan ser llevados a los niveles estratégicos
o asambleas para su analisis y decision.

3. Las controversias entre diversos actores vinculados a la Estrategia y los Planes de Accion.
En ningln caso este mecanismo abordard materias que excedan la capacidad de resolucion de
las instancias de gobernanza en sus diferentes niveles. Para efectos de la gestion de las materias
identificadas precedentemente, se estableceran reglas y procedimientos respecto de lo siguiente:
e Institucion, lugar y persona que recibira las sugerencias, quejas o denuncias
e Los formatos que se utilizaran para formalizar (formularios)
e Requisitos para presentacion de antecedentes

e Plazos y forma de respuestas

e Procedimiento interno a nivel de las instancias de gobernanza (Nivel Técnico o Estratégico) para
revisar, analizar y dar respuesta.

e Responsabilidades de las distintas entidades que conforman los distintos niveles de gobernanza
para participar o resolver distintos tipos de conflictos.

e Mecanismos de reclamacion, en caso de no haber resuelto la materia respectiva.

De acuerdo con lo mencionado, para la solucion de controversias se sugiere un mecanismo base, cuyo
principal objetivo sea la celeridad en la resolucion del conflicto, entendiendo que la demora en la
solucion puede traer como consecuencia la pérdida de las oportunidades, la vulneracion de derechos o
la pérdida de confianza.
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ANEXO 3: DIRECTRICES PARA LA IMPLEMENTACION DE LA ESTRATEGIA DE COMUNIDADES
PORTAL A NIVEL TERRITORIAL (REGIONAL, COMUNAL)

1. Protocolo de Acuerdo

El protocolo de acuerdo y colaboracion entre el municipio y el Comité Técnico tiene por objetivo formalizar
el compromiso con la implementacion de un plan piloto, donde el Comité Técnico, preste apoyo técnico
y logistico inicial, que permita suplir en esta primera fase la falta de recursos de los municipios. Este
apoyo debe ser temporal y debe instalar capacidades y competencias en los municipios.

2. Encargado de Implementacion

Para la implementacion de la ECP en general y los planes piloto en particular, deberd nombrarse un
encargado de su disefio e implementacion, el cual debiera ser un funcionario municipal o un profesional
especialmente contratado para estos efectos.

El perfil de este profesional debiera contar al menos con:
- Profesional o técnico del area de la gestion
- Experiencia en trabajo con comunidades gestion de proyectos y fondos concursables.
- Conocimiento territorial de la Patagonia
- Conocimiento del aparato piblico y su gestion

- Manejo de herramientas de comunicacion efectiva, trabajo en equipo, solucion de conflictos.
3. Modelo de Gobernanza
Para su implementacion seguir las directrices entregadas en el numeral 5 de esta publicacion.
4. Diagnostico y Linea de Base

Una linea de base convencional, muestra los puntos de referencia que son de interés para medir los
resultados que se esperan de una estrategia, un plan o un proyecto determinado.

En el marco de los planes comunales de Comunidad Portal es relevante no solo obtener una mirada
estatica de la situacion, sino ademas entender las dinamicas de los sistemas socioambientales, las
tendencias y cambios que se esperan en un determinado contexto.

En los procesos de planificacion se requiere previamente un conocimiento general de la situacion que
se pretende intervenir o transformar.
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En esta seccion se detallan procedimientos para documentar las caracteristicas de los siguientes
aspectos:

a) Informacion general sobre el territorio y sus habitantes
b) Vinculacion de las comunidades con sus areas protegidas
¢) Normativa aplicable a escala territorial

d) Estrategias, planes y proyectos de desarrollo, gestion y/o manejo existentes en el territorio

Las realidades que se documenten van a ser siempre distintas de una region o una comuna a otra, no
solo por los temas, asuntos y contextos sino por su nivel de madurez y por la informacién disponible.

Es probable que, al aplicar esta guia, el nivel de detalle de la informacion no sea uniforme. La prioridad
no debe estar en lo minucioso de la informacién sino en lo representativa que resulta para orientarnos
en el entendimiento del sentido y caracteristicas de la realidad y las tendencias.

Se recomienda para el diagnostico:

- Acudir en primera instancia a fuentes existentes de informacion, por ejemplo: Instituto Nacional
de Estadisticas (INE), Ministerio de Desarrollo Social y Familia.

- Estudios realizados por el propio municipio o el nivel regional

- En algunas oportunidades no estara disponible suficiente informacion de fuentes oficiales; en
esas ocasiones se debe registrar la informacién que el equipo considere adecuada.

- En otras oportunidades no habra informacién cuantitativa sino solamente impresiones generales.
Cuando esto ocurra conviene que el equipo aporte la informacion segin su propio juicio y escriba
las notas que crea convenientes.
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TABLA 14. CONTENIDOS MINIMOS SUGERIDOS PARA LA LINEA BASE

Propdsito de la
linea de base

Sefiala el propodsito principal por el que se prepara la Linea de Base, en funcién de objetivos
generales

Quiénes deben
participar

Identifica a las personas, los grupos e instituciones que deben participar en la recopilacion,
sistematizacion y validacion de la informacion. Se recomienda desarrollar un mapa de actores
relevantes.

La integracion de la informacion y de las percepciones de los diversos actores destaca el valor de
reunir a personas de diferentes oficinas de gobierno, entidades y grupos de interés para desarrollar
en conjunto la linea de base, y tomar nota de los acuerdos y de los temas en los que existe
divergencia de opiniones (PNUMA / GPA, 2006).

Informacién Politico-
Administrativa

- Estructura y complejidad politico-administrativa

- Normativa: ordenanzas municipales, principales leyes aplicables, otros reglamentos relevantes.
- Estrategias, planes e instrumentos de gestion comunal, regional y nacional aplicables y sus
contenidos especificos (PROT, ERD y otras estrategias regionales y comunales, Pladecos, Pladetur,
ZOIT, etc.)

- Recursos financieros disponibles: fuentes a nivel nacional, regional, local.

Caracterizacién del
territorio y las APs

Aporta la informacién mas relevante para caracterizar el ambito que cubre la estrategia, las fuentes
de la informacidn y la calidad de los datos. Incluye valores ambientes claves. En cada iniciativa los

rasgos biofisicos son distintos y por tanto los datos lo seran también.

Identificar las areas marinas y terrestres protegidas presentes en el territorio, por categoria.

- Existencia de planes de manejo o gestion

- Problemas socio ambientales vinculados al area

- Potencial de desarrollo sustentable

- Estado de la Gestion Ambiental Local (GAL) relacionada a la conservacion de la biodiversidad y APs
en los municipios.

Tendencias
relevantes en el
desarrollo

Derivadas de estrategias y politicas de gobierno, acuerdos internacionales, estandares técnicos de
referencia

Caracterizacion
Social

- Demografia general

- Calidad de vida (por ejemplo: alfabetismo, educacion, salud)
- Vulnerabilidad y pobreza, expectativa de vida.

- Acceso y calidad de servicios basicos

- Cultura

- Actores claves

Economia Regional

- Infraestructura: disponibilidad y calidad

- Actividad productiva: agricultura, explotacién de recursos naturales (por volumen y valor), pesca,
agricultura, minerfa, turismo, acuicultura, industria y otras actividades econémicas claves.

- Uso de la tierra

Vinculacién de las
comunidades con
sus APs

- Iniciativas desarrolladas que vinculen a la comunidad a las APs (descripcidn, resultados, impactos

y buenas practicas).

- Principales dificultades detectadas para la vinculacién de las comunidades con la APs (geograficas,
infraestructura, econdémicas, desintegracién con el aparato plblico especialmente Conaf, entre otras)
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TABLA 15. ELEMENTOS MINIMOS LINEA DE BASE MUNICIPAL SOCIAL

DATOS COMUNALES

Comuna: Fecha:

Principales localidades:

Poblacién total Gltimo censo:

Encargado Oficial Estrategia CP:

APs presentes en la comuna c/ tipologia:
MARCO NORMATIVO COMUNAL APLICABLE

Existencia de ordenanzas municipales con alcance socio- ambiental. Si No

En el caso de la existencia de estas especifique cuales:

Existen proyectos de ordenanzas ambientales o modificaciones a las ya existentes. Si No

En el caso de la afirmacion especifique cuales:

Otros instrumentos de normativa Comunal con contenidos vinculados a las APs:
ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DEL MUNICIPIO EN MATERIA AMBIENTAL
Existencia de ordenanzas municipales con alcance socio- ambiental. Si No

En el caso de afirmacion especifique cual:

Ndmero de personas que trabajan en esta oficina N°

Nidmero de personas que trabajan especificamente temas ambientales y/o conservacion N°

Las personas que trabajan temas ambientales se encuentran contratadas o son de libre remocion. C/Contr S/Contr
La comuna participa en el Sistema de Certificaci6n Ambiental Municipal (SCAM) y en qué nivel - Si No
Cuenta con estrategia ambiental comunal vigente

La comuna cuenta con estrategia ambiental comunal vigente Si No
PRESUPUESTOS

Existen fondos asignados a actividades de conservacion Si No

Monto de recursos:

Porcentaje de aportes regionales %

Existen fondos de aportes privados. Monto:

Porcentaje de aporte de Privados %o
Porcentaje asignado del presupuesto municipal: %
Existe alguna transferencia por parte del gobierno central, para tratar temas o actividades Monto

relacionadas con conservacion
PARTICIPACION CIUDADANA Y ORGANIZACIONES COMUNITARIAS
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Actores activos gue trabajan tematicas ambientales y/o de conservacion dentro de la comuna:
Enumerar

Organizaciones Indigenas: Indicar

Existe alguna oficina dependiente de la municipalidad donde se traten temas medio ambientales y/o | Si No

de conservacion:

Existen actividades donde trabajen conjuntamente el municipio con la ciudadania Si No

En el caso de afirmacion especifique cuales:

PLANIFICACION

Existe alguna agenda o propuesta de actividades donde se aborde la tematica de conservacion de Si No

Aps

Especifique el estado de avance en el que se encuentra:

La comuna cuenta con un PLADECO y PLADETUR actualizados ‘ Si ‘ No

Estos instrumentos se relacionan con la Aps del territorio:

La comuna cuenta Plan regulador, ZOIT u otra instancia ‘ Si ‘ No

Favor explicitar:

ACTIVIDADES DE CAPACITACION

Se efectGian cursos de capacitacién ambiental a los funcionarios municipales ‘ St ‘ No

Estas capacitaciones se han Municipio Entidades Gubernamentales Entidades Privadas

realizado por iniciativas del: (Universidades, Institutos,
etc.)

CONFLICTOS AMBIENTALES

Se han podido identificar conflictos ambientales en la comuna ‘ St No

En el caso de afirmacion especifique cual:

Estos conflictos estan asociados a alguna actividad que se efectlie recurrentemente dentro de la Si No

comuna

Se han propuesto soluciones a estas problematicas Si No

En el caso de afirmacidn especifique cual:
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5. Disefio y Aprobacion del Plan

Para su disenio se propone realizar un proceso participativo con los actores locales, tomando como
insumo las acciones sugeridas en el Plan de Accion de la ECP, las cuales podran adaptarse o incorporar
nuevas acciones que respondan a la realidad territorial.

6. Estrategia y plan de comunicacion, reportes y rendicion de cuentas
i. Plan de comunicacion

Unavez aprobada la Estrategia y plan de accion respectivos, debera prepararse un plan de comunicaciones
que se vincule con el Plan de Comunicaciones de la ECP general, de forma de conseguir apoyo y
gestionar de manera local los siguientes aspectos:

- Posicionar el concepto de comunidades portal
- Reconocer plblicos objetivos a los que se orientara la comunicacion
- Difundir por medios tradicionales (radio, prensa escrita) y redes sociales

- Que incluya uso de lenguaje simple para todo piblico, y traducciones a lenguas originarias al
menos de los aspectos mas sustantivos.

- Que destague los beneficios para los stakeholders, especialmente las comunidades, y con
relacion a éstas altimas, puede tener las siguientes orientaciones:

o Entregar informacion relevante

o Generar u orienta sobre beneficios concretos para las comunidades u otros plblicos de
interés.

0 Responder dudas e inquietudes

o Motivar a una accién que el receptor percibe como relevante para sus intereses

o Mejorar la percepcion de las comunidades sobre temas especificos vinculados a las APs
0 Mejorar su calidad de vida

0 Mejorar su relacién con el entorno social y ambiental

- Definir mensajes claves, que permitan captar la atencion de los distintos piblicos objetivos.
Plataforma de mensajes predefinidos.

- Mecanismos perioédicos de rendicion de cuentas sobre los avances del plan, que use mecanismos
sencillos y simples de comprender e interpretar.

- Debe incluir mecanismos de vinculacion por parte de las comunidades para hacer preguntas,
reclamos y plantear controversias.

- Debe actualizarse con una periodicidad oportuna y declarada.
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ii. Reportes y rendicion de cuentas

La rendicion de cuentas es un proceso mediante el cual las organizaciones publicas y privadas dan
cuenta a la comunidad y stakeholders de sus acciones, uso de recursos, resultados e impactos, en el
entendido que las organizaciones son responsables frente a una comunidad de su gestion e impactos en
lo econdmico, social y ambiental. La debida rendicion de cuentas fomenta el buen uso de los recursos,
impide actos de corrupcion, aumenta la confianza entre las organizaciones y sus grupos de interés
(beneficiarios, donantes, miembros, autoridades, comunidad, entre otros), y genera un ambiente de
responsabilidad.

Los pilares de la rendicion de cuentas son (Schedler, 2011) son la responsabilidad, las sanciones por un
actuar incorrecto, informacion oportuna a la ciudadania y justificar las acciones realizadas.

En el marco de la ECP de nivel suprarregional debera definirse:

- Un formato estandar para rendicion de cuentas periddica del estado de implementacion de la
ECP.

- Definir los estandares de disefio y editoriales de los distintos canales de comunicacion, reporte
y rendicion de cuentas (cuentas en redes sociales, portal web, canales tradicionales etc.)

- Administrar los canales de informacion antes definidos

- Definir los estandares minimos de reporte y rendicion de cuentas de los Planes Operativos
comunales.

- Establecer las instancias participativas de rendicion de cuentas que deberan implementar los
niveles regionales y locales.

A nivel de local, las instancias de gobernanza, deberan definir:

- Un formato estandar para rendicion de cuentas periodica, siguiendo los lineamientos
suprarregionales.

- La periodicidad y mecanismos e instancias especificas de rendicion de cuentas, con al menos
una instancia ampliada y abierta de rendicion anual y reportes periédicos de avance de la
estrategia, los que seran canalizados por medios electronicos y off line, siguiendo las directrices
del nivel suprarregional.
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